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Wstep

Obowigzek sporzadzenia i przedtozenia informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych
w miescie Malborku wynika z dyspozycji art. 11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 820 z pdin. zm.) zgodnie z ktérym, organ
wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego, w terminie do dnia 31 pazdziernika,
przedstawia organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego informacje
o stanie realizacji zadan oswiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym
o wynikach:
1) egzaminu O6smoklasisty, z uwzglednieniem dziatan podejmowanych przez szkoty
nakierowanych na ksztatcenie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w szkotach tych typdw, ktdrych prowadzenie nalezy do zadan witasnych jednostki
samorzadu terytorialnego;
2) nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Pomorskiego Kuratora Oswiaty
w szkotach i placowkach tych typdéw i rodzajéw, ktérych prowadzenie nalezy do zadan
wiasnych jednostki samorzgdu terytorialnego.

Przedtozona Radzie Miasta Malborka informacja o stanie realizacji zadan os$wiatowych
obrazuje stan dziatalnosci szkét i przedszkoli oraz organu prowadzgcego w roku szkolnym
2025/2026 na podstawie danych liczbowych, z uwzglednieniem m.in. analizy organizacji sieci
szkot i przedszkoli, demografii miasta Malborka, opisu kadry pedagogicznej, analizy wynikow
nadzoru pedagogicznego w jednostkach prowadzonych przez Miasto Malbork, a takze
wynikow egzamindw zewnetrznych i osiggniec uczniow. Wszystkie zestawienia zamieszczone
w niniejszej informacji zostaty przygotowane na podstawie: danych Systemu Informacji
Oswiatowej (SIO), arkuszy organizacyjnych szkét i przedszkoli, danych pochodzacych
ze sprawozdan finansowych, danych z zasobdw Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(Bank Danych  Lokalnych), informacji przygotowywanych przez dyrektoréw szkot
i przedszkoli. Do przygotowania prognoz liczby dzieci i uczniow wykorzystano Prognoze
Ludnosci na lata 2023-2060 sporzadzong przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Podobnie jak
w latach ubiegtych tres¢ informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych zawiera dane,
bedace podstawg wielu szczegdtowych raportéw i analiz, a jej bezposrednim zadaniem jest
petna i doktadana informacja o tym, w jaki sposéb Miasto Malbork realizowato zadania
oswiatowe w roku szkolnym, ktérego informacja dotyczy.

Miasto Malbork realizuje zadania o$wiatowe okreslone w:
1. ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 662
z pozn. zm.) polegajace na zaspakajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezgcych
do zadan wtasnych gminy m.in. w zakresie edukacji publicznej;
2. ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 820
z pdéin. zm.) art. 10 ust. 1 wykonujac zadania organu prowadzgcego szkote
lub placédwke poprzez:
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1) zapewnienie warunkéw dziatania szkoty lub placowki, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki;

2) zapewnienie warunkéw umozliwiajgcych stosowanie specjalnej organizacji
nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy objetych ksztatceniem specjalnym;

3) wykonywanie remontéw obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych
w tym zakresie;

4) zapewnienie obstugi administracyjnej, w tym prawnej, obstugi finansowej,
w tym w zakresie wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3
pkt 2-6 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2026 r.
poz. 522, 640 i 644), i obstugi organizacyjnej szkoty lub placéwki;

5) wyposazenie szkoty lub placowki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny
do petnej realizacji programdéw nauczania, programéw wychowawczo-
profilaktycznych, przeprowadzania egzaminéw oraz wykonywania innych
zadan statutowych;

6) wykonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku
do dyrektora szkoty lub placowki;

7) przekazanie do szkét dla dzieci i mtodziezy oraz placowek, o ktérych mowa
w art. 2 pkt 7, z wyjatkiem szkét artystycznych realizujgcych wytgcznie
ksztatcenie artystyczne, informacji o podmiotach wykonujgcych dziatalnos¢
leczniczg udzielajgcych Swiadczen zdrowotnych w zakresie leczenia
stomatologicznego dla dzieci i mtodziezy, finansowanych ze S$rodkéw
publicznych;

3. ustawie z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 881
z pézn. zm);

4. ustawie z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 515
z pézn. zm.) - do zadan gminy nalezy m.in.:

1) stanowienie o wysokosci niektorych sktadnikdw wynagrodzenia nauczycieli,

2) wspieranie nauczycieli w procesie dydaktyczno-wychowawczym;

5. ustawie z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan os$wiatowych
(t.j. Dz.U. 2 2026 r. poz. 650).

W okresie od wrzesnia 2025 r. do konca sierpnia 2026 r. organy stanowigce i wykonawcze
Miasta Malborka, realizujgc zadania organu prowadzgcego przedszkola i szkoty podstawowe
oraz inne zadania w zakresie oSwiaty, podejmowaty stosowne uchwaty i zarzadzenia.

Radni Rady Miasta Malborka mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z projektami uchwat
w materiatach przekazywanych na posiedzenia komisji i sesje Rady Miasta, natomiast
podjete uchwaty oraz zarzadzenia Burmistrza Miasta Malborka byly publikowane
w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Malborku.
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I. Analiza demograficzna Miasta Malborka

Sytuacja demograficzna stanowi zasadniczy element warunkujgcy ksztatt sieci
przedszkoli i szkét podstawowych na terenie kazdej gminy. Wedtug opracowan Gtéwnego
Urzedu Statystycznego Polska od 2024 r. wkroczyta w okres kolejnego kryzysu
demograficznego (ktéry miat juz przejsciowo miejsce w latach 1997-2007), jednak obecny
ma charakter tendencji dtugofalowe;j.

Na terenie gminy miejskiej Malbork w ostatnich latach zaobserwowano staty
i przyspieszajgcy spadek liczby mieszkancéw. Wedtug oficjalnych danych GUS, na koniec
2024 r. miasto liczyto 36 520 mieszkaricdw, natomiast na koniec 2025 r. liczba ta spadta
do poziomu 36 147 osdb. Oznacza to strate 373 mieszkancéw w ciggu jednego roku.

Zjawisko to jest bezposrednim wynikiem pogtebiajgcego sie ujemnego przyrostu
naturalnego. W 2025 r. w Malborku odnotowano jedynie 218 urodzen przy jednoczesnych
448 zgonach, co przetozyto sie na ujemny przyrost naturalny na poziomie minus 230.
Struktura wieku populacji ulega dalszemu starzeniu — podczas gdy liczba senioréw (65+)
wzrosta w ciggu roku o 1,18% (do 8 640 oséb), liczba dzieci w wieku 0-14 lat skurczyta sie
0 3,19%, osiggajgc poziom 4 767 osob.

Jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych na spadek liczby urodzen jest kurczenie sie
grupy kobiet w wieku prokreacyjnym (potencjalnych matek), co ogranicza liczbe narodzin,
a bardzo niski wskaznik dzietnosci dodatkowo pogarsza sytuacje. Prognozowane jest
czasowe spowolnienie tego trendu — ze wzgledu na wchodzenie w wiek rozrodczy kobiet
urodzonych po 2003 roku (w okresie wczesniejszego, przejsciowego wzrostu
demograficznego) — to jednak ewentualny wzrost liczby kobiet w wieku prokreacyjnym
bedzie niewielki i krétkotrwaty. Warto réwniez zwrdcié uwage na fakt przesuniecia sie
najwyzszej ptodnosci do starszych grup wiekowych. W dtuzszej perspektywie spadek liczby
dzieci na terenie miasta jest praktycznie nieunikniony.

Przedszkola w catym kraju wyraznie odczuwajg skutki kryzysu urodzen. Trend spadkowy
liczby przedszkolakéw, ktéry stat sie mocno zauwazalny w roku szkolnym 2024/2025,
pogtebit sie w roku szkolnym 2025/2026 i wedtug prognoz GUS bedzie trwat w kolejnych
latach. Taka sytuacja wymusza zmiany w organizacji wychowania przedszkolnego,
obejmujgce m.in. stopniowa redukcje liczby oddziatéw oraz samych placéwek. Nalezy jednak
wskazaé, ze liczba oddziatéw przedszkolnych moze zmniejszaé sie wolniej niz ogdlna liczba
dzieci. Konsekwencjg tego bedzie wyraziny spadek s$redniej liczebnosci grup (wielkosci
oddziatéw), co bezposrednio przetozy sie na wzrost kosztéw opieki w przeliczeniu na jednego
przedszkolaka.

Prognozy ludnosciowe GUS przewidujg réwniez diugofalowy spadek liczby uczniow
przyjmowanych do klas pierwszych szkét podstawowych. W efekcie tgczna liczba uczniow
szkét podstawowych w Malborku zacznie male¢ — z pewnym opdznieniem wynikajgcym
z cyklu edukacyjnego i poczatkowo w sposdb umiarkowany. W perspektywie najblizszych lat
szkoty podstawowe czekajg procesy analogiczne do tych, ktére juz teraz dotykaja
przedszkola:
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e zmniejszenie liczebnosci klas (oddziatow),

e wzrost kosztow ksztatcenia przypadajgcych na jednego ucznia,

e konieczno$¢ restrukturyzacji, przeksztatcania lub likwidacji niektérych jednostek
oswiatowych.

Prezentowane ponizej dane obrazujg liczbe dzieci zameldowanych na terenie miasta
Malborka w latach 1997-2026, ktére stuzg jako materiat pomocniczy do analizy
demograficznej. Warto jednak podkresli¢, ze rzeczywistg podstawg organizacji wychowania
przedszkolnego oraz szkét sg uczniowie faktycznie zamieszkali na terenie miasta Malborka.
Zgodnie z ustawg — Prawo oswiatowe, sie¢ przedszkoli i szkét publicznych musi byé
zorganizowana w sposéb umozliwiajgcy wszystkim dzieciom zamieszkatym na terenie gminy
realizacje prawa do wychowania przedszkolnego oraz spetnianie obowigzku szkolnego.

Tabela 1. Liczba dzieci zameldowanych w miescie Malbork 1997-2026

. . Liczba dzieci zameldowanych
Rocznik f\aan::::::t“;::{l; naza;)r::\l;:(::::asr::vy w miescie Malborku
ogoétem
1997 388 64 452
1998 357 30 387
1999 377 30 407
2000 355 21 376
2001 338 10 348
2002 350 10 360
2003 289 11 300
2004 356 12 368
2005 340 11 351
2006 339 13 352
2007 389 12 401
2008 443 11 454
2009 434 12 446
2010 403 11 414
2011 378 6 384
2012 392 9 401
2013 332 6 338
2014 357 - 357
2015 340 4 344
2016 327 9 336
2017 331 9 340
2018 329 5 334
2019 333 2 335
2020 291 4 295
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2021 263 8 271
2022 211 1 212
2023 163 4 167
2024 190 7 197
2025 160 5 165
2026 85! 3! 88!

'Dane WydZziatu Spraw Spotecznych Data sprawozdania: 23.09.2026 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu

Wykres 1. Liczba dzieci zameldowanych w miescie Malbork wedtug rocznikéw oraz prognoza na lata 2026-2027

500
454445
450
414 401
T 1N
350
11 295
e
241,
e TRRRRRRRRRRRRRRREEEE] 1
e LRRRRRRRRRRRRRRREEEEND
e FRRRRRRRRRRRRRRRRRRNEENED
e FRRRRRRRRRRRNRRNNEREREEEEND
s RRRRRRRRRRRRNRRRRRRRNNNND
0
8388388858820 233225223I3333IL8R
O O O O O OO OO OO0 OO0 OO0 oo oo oo o o o o o o
N N N N N N N N N N AN N AN N AN ANANANANANGAN-ANGAN-ANNGANANANAN
B Liczba dzieci zameldowanych w mie$cie Malborku* ® Prognoza na lata 2026/2027**

*Dane Wydziatu Spraw Spotecznych Data sprawozdania: 23.09.2026 r. **Prognoza GUS

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu
Wykres 2. Zmiany tacznej liczby uczniéw szczebla gminnego Miasta Malborka od 1975/1976 do 2025/2026

7000

5000

4000

2000
1000
o

o - 5

S Sy

L P oo o D b P o
APK U S P LR it S Pt 7 0 7 0 B P P S T

S R & o X s " o X
ST GT G GG GG G P G P PGP g P g g P P T o o e <&

> s s o

s
T SO - LS~ i
I it
[T LR

P b D B o P <P
ST S S5 S S P o
ST T S S
FEMECIECI SV Y e

@ <
{_,‘\g..\ P

& o
5P
2 S S
L

& gl £

W Liczba uczniow

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu

9

v

o
o




Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w miescie Malborku w roku szkolnym 2025/2026

Il. Organizacja placéwek oswiatowych

1. Placowki oswiatowe w roku szkolnym 2025/2026, dla ktérych organem prowadzacym
jest Miasto Malbork

W roku szkolnym 2025/2026 Miasto Malbork byto organem prowadzgcym dla 11 placéwek
oSwiatowych:

e 4 publicznych przedszkoli,

e 7 publicznych szkét podstawowych.

1) Plan sieci publicznych przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych
oraz innych form wychowania przedszkolnego, dla ktdrych organem prowadzgcym jest
Miasto Malbork, do dnia 31.08.2026 r. obejmowat:

e Przedszkole Nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi i Specjalnymi w Malborku,
ul. J6zefa Wybickiego 32 (wchodzgce w sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego Nr 1
w Malborku, ul. Jézefa Wybickiego 32);

e Przedszkole Nr 5 im. Dzieci z Zamkowego Wzgdérza w Malborku, ul. Witosa 10;

e Przedszkole Nr 8 w Malborku, ul. Adama Mickiewicza 40;

e Przedszkole Nr 10 w Malborku, ul. Wtadystawa Reymonta 3;

e oddziaty przedszkolne w Szkotach Podstawowych Nr 2, 3, 6, 8, 9 w Malborku.

2) Plan sieci publicznych szkdét podstawowych, dla ktérych organem prowadzgcym jest
Miasto Malbork, do dnia 31.08.2026 r. obejmowat:
e Szkote Podstawowg Nr 1 im. Jana Ill Sobieskiego w Malborku,
ul. Stefana Zeromskiego 45;
e Szkote Podstawowg Nr 2 im. Ignacego Krasickiego w Malborku,
Aleja Wojska Polskiego 479;
e Szkote Podstawowg Nr 3 im. 2 Putku Nocnych Bombowcéw ,, Krakéw” w Malborku,
ul. Stanistawa Hadyny 18;
e Szkote Podstawowg Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymiim. UNICEF w Malborku,
ul. J6zefa Wybickiego 32 (wchodzaca w sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego Nr 1
w Malborku, ul. J6zefa Wybickiego 32);
e Szkote Podstawowa Nr 6 im. Jana Kochanowskiego w Malborku, ul. Tczewska 13;
e Szkote Podstawowg Nr 8 im. Mikotaja Kopernika w Malborku, ul. Gen. de Gaulle’a 91;
e Szkote Podstawowg Nr 9 im. Kazimierza Jagielloiczyka w Malborku,
Pl. Gabriela Narutowicza 15.

2. Publiczna szkota podstawowa w roku szkolnym 2025/2026, dla ktérej nie ustalono
obwodu, a organem prowadzgcym jest inna osoba prawna niz Miasto Malbork

e Publiczna Katolicka Szkota Podstawowa (w tym oddziat przedszkolny),
siedziba: Zespdt Szkét Katolickich im. Sw. Jana Pawta Il, ul. Wtadystawa Reymonta 24.
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3. Niepubliczne placéwki oswiatowe w roku szkolnym 2025/2026, dla ktérych organem
prowadzacym sg osoby fizyczne
Placéwki niepubliczne:
— 7 przedszkoli:
e Przedszkole Niepubliczne KRASNAL, ul. Fryderyka Chopina 7;
e Przedszkole Niepubliczne BAJKA, ul. Konstantego lldefonsa Gatczynskiego 5;
e Przedszkole Niepubliczne BRATEK Il, ul. Hieronima Derdowskiego 3 i ul. Kazimierza
Michatowskiego 1;
e Przedszkole Niepubliczne CZERWONY KAPTUREK, ul. J6zefa Bema 13;
e Przedszkole Niepubliczne TECZA, 17 Marca 16;
¢ Niepubliczne Dwujezykowe Przedszkole MONTESSORI HOUSE,
ul. Jana Kasprowicza 3A i ul. Zieleniecka 15;
e Przedszkole Niepubliczne KUBUS PUCHATEK, ul. Karola Pomianowskiego 8.
— 1 punkt przedszkolny:
e Punkt Przedszkolny StONECZKO, ul. Rolnicza 6/3 i 4.

Tabela 2. Liczba publicznych i niepublicznych placéwek oswiatowych na terenie miasta Malborka prowadzonych przez
Miasto Malbork i inne organy

Wyszczegdlnienie Ogoétem Publiczne Niepubliczne
Liczba przedszkoli 11 4 7
Liczba punktéw przedszkolnych 1 0 1
Liczba szkét podstawowych 8 8 0
20 12 8

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu

4. Wychowanie przedszkolne w roku szkolnym 2025/2026

Wychowanie przedszkolne obejmuje dzieci od poczatku roku szkolnego w roku
kalendarzowym, w ktérym dziecko konczy 3 lata, do korica roku szkolnego w roku
kalendarzowym, w ktérym dziecko koriczy 7 lat. Dzieci szeScioletnie obowigzane sg odby¢é
roczne przygotowanie przedszkolne. Obowigzek ten rozpoczyna sie z poczatkiem roku
szkolnego w roku kalendarzowym, w ktérym dziecko konczy 6 lat. Dzieciom, ktdre posiadajg
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, mozna odroczy¢ obowigzek szkolny, jednak
nie dtuzej niz do konca roku szkolnego w tym roku kalendarzowym, w ktérym dziecko konczy
9 lat. W tym przypadku dziecko kontynuuje przygotowanie przedszkolne.

Wychowanie przedszkolne i roczne przygotowanie przedszkolne sg realizowane
w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych zorganizowanych w szkofach podstawowych
oraz innych formach wychowania przedszkolnego. Zaktadanie i prowadzenie publicznych
przedszkoli nalezy do zadan wtasnych gminy. Burmistrz Miasta Malborka wydaje zezwolenia
na zaktadanie publicznych przedszkoli oraz publicznych innych form wychowania
przedszkolnego prowadzonych przez osoby prawne lub fizyczne. Osoby prawne lub fizyczne
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mogq prowadzi¢ niepubliczne przedszkola oraz niepubliczne inne formy wychowania
przedszkolnego, po uzyskaniu wpisu do ewidencji prowadzonej przez Burmistrza Miasta
Malborka.

W roku szkolnym 2025/2026 na terenie Miasta Malborka funkcjonowaty 4 samorzadowe
przedszkola, do ktérych uczeszczato 510 dzieci (w 22 oddziatach przedszkolnych). Ponadto
98 dzieci
funkcjonujgcych w 5 samorzgdowych szkotach podstawowych. tgcznie wychowaniem

w wieku przedszkolnym uczeszczato do 5 oddziatéw przedszkolnych
przedszkolnym w samorzgdowych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych objetych byto 608 dzieci. Ponadto 31 dzieci liczyt oddziat przedszkolny
w publicznej szkole podstawowej prowadzonej przez inny podmiot niz Miasto Malbork.
Natomiast do przedszkoli i innych form wychowania przedszkolnego (niepubliczny punkt
przedszkolny), prowadzonych przez osoby fizyczne, uczeszczato 660 dzieci. Oznacza to, ze na
terenie Miasta Malborka wychowaniem przedszkolnym objetych byto 1299 dzieci, o 92
przedszkolakdéw mniej w stosunku do roku szkolnego 2024/2025. Warto zwrdci¢ uwage,
ze s to mieszkancy Malborka i okolicznych gmin. W przypadku dzieci nie bedacych
mieszkaricami miasta Malborka, Urzad Miasta Malborka wystepowat do gmin zamieszkania
tych ucznidbw o zwrot przekazanej na te dzieci dotacji lub kosztéw wychowania
przedszkolnego (na podstawie ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych).

Dochody Miasta Malborka z powyzszego tytutu w 2025 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Dochody Miasta Malborka w 2025 r. z tytutu zwrotu przez inne gminy kosztéw wychowania przedszkolnego

lub dotacji
Kwota zwrotu Kwota zwrotu
Kwota zwrot dotacji- | kosztéw wychowania | kosztéw wychowania
Gmina zamieszkania dotyczy dzieci w przedszkolnego - przedszkolnego - S
dzieci przedszkolach dotyczy dzieci dotyczy dzieci Y
niepublicznych w przedszkolach w oddziatach
publicznych przedszkolnych
w szkotach
MiG Sztum 28.356,92 3.460,36 31.817,28
Nowy Staw 40.661,48 40.661,48
Lichnowy 10.134,57 19.067,48 3.640,80 32.842,85
Gmina Malbork 315.865,80 160.942,24 476.808,04
Mitoradz 3.358,08 10.381,08 13.739,16
Stary Targ 72.683,21 23.392,93 96.076,14
Stare Pole 22.371,00 22.371,00
Subkowy 4.235,16 4.235,16
MiG Gniew 352,93 352,93
Ogétem dochody: 498.019,15 217.244,09 3.640,80 718.904,04

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Malborka

za 2025 r.
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Gtéwnym czynnikiem determinujgcym zmiany w organizacji wychowania przedszkolnego
na terenie miasta Malborka jest utrzymujacy sie niz demograficzny oraz sukcesywny spadek
liczby urodzen. Zjawiska te bezposrednio przektadajg sie na zmniejszenie liczby chetnych
w procesach rekrutacyjnych. Tendencja spadkowa w roku szkolnym 2025/2026 jest
szczegblnie widoczna w oddziatach przedszkolnych funkcjonujgcych w  szkotach
podstawowych, gdzie liczebnos$¢ oddziatéw ulegta wyraznemu zmniejszeniu do poziomu 19,6
ucznia, przy ustawowym limicie wynoszacym 25 dzieci w oddziale. Natomiast srednia
liczebnos¢ oddziatu w samorzgdowych przedszkolach uksztattowata sie na poziomie 23,18
ucznia. Poziom ten w znacznym stopniu udato sie utrzymac dzieki dwém czynnikom:

* zwiekszeniu upowszechnienia edukacji przedszkolnej - coraz czestszemu zapisywaniu
do przedszkoli mtodszych dzieci, nieobjetych wczesniej wychowaniem przedszkolnym.

* naptywowi dzieci uchodzcéw z Ukrainy.

Z punktu widzenia budzetu Miasta Malborka, zmniejszenie s$redniej liczebnosci
oddziatéw generuje niekorzystny wzrost kosztow jednostkowych ksztatcenia przypadajgcych
na jednego wychowanka. Algorytm ustalania potrzeb oswiatowych, stanowigcych podstawe
okreslenia dochoddw oswiaty, bazuje na liczbie dzieci, natomiast koszty zalezg gtdwnie
od liczby oddziatéw. Mozna sie wiec spodziewaé, ze dochody samorzadu z tytutu
prowadzenia przedszkoli beda spadaty szybciej niz koszty utrzymania tych placéwek.

Opisana sytuacja bezposrednio rzutuje na stabilnos¢ funkcjonowania placowek o matej
liczbie oddziatéw. Wyrazem tego trendu sg procesy likwidacyjne: Przedszkola Niepublicznego
Pod Kasztanami (31.08.2024 r). oraz Przedszkola Niepublicznego Promyk (31.08.2025r.).

Wykres 3. Dzieci w przedszkolach wg typu jednostki w latach 2012-2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu
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Tabela 4. Liczba dzieci i oddziatéw w przedszkolach prowadzonych przez Miasto Malbork
OGOLEM OGOLEM OGOLEM OGOLEM OGOLEM

2021/20221 2022/20232 2023/20243 2024/2025* 2025/2026°

Nazwa placowki
Oddziaty | Dzieci | oddziaty | Dzieci | Oddzialy | dzieci | oddzialy | dzieci |Oddziaty | Dzieci

Przedszkole Nr 1 8* 177* 7* 162* 7* 156* 7* 154* 7* 154*
Przedszkole Nr 5 5 123 5 134 5 125 5 126 5 123
Przedszkole Nr 8 6 146 6 149 6 152 6 146 6 142
Przedszkole Nr 10 4 94 4 97 4 97 4 95 4 91

23 540 22 542 22 530 22 521 22 510

'Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia 2021 r., Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia 2022 r., 3 Sprawozdanie SIO — stan
na dzieri 30 wrzesnia 2023 r, * Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia 2024 r, *Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia 2025 r.
*tgczna liczba oddziatéw i dzieci — obejmuje oddziaty ogdlnodostepne i oddziat specjalny, ktdry liczy ustawowo 5 dzieci
Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu

Tabela 5. Liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych w publicznych szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto

Malbork
Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci
Nazwa placéwki Klasa ,0” Klasa ,,0” Klasa ,0” Klasa ,0” Klasa ,0”

2021/20221 2022/20232 2023/20243 2024/20254 2025/2026°
Szkota Podstawowa Nr 2 14 25 25 21 13
Szkota Podstawowa Nr 3 26 21 27 20 16
Szkota Podstawowa Nr 6 17 24 12 21 24
Szkota Podstawowa Nr 8 15 23 25 23 22
Szkota Podstawowa Nr 9 20 24 23 23 23
Ogoétem: 92 117 112 108 98

'Sprawozdanie SIO — stan na dzier 30 wrzesnia 2021 r., Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia 2022 r., 3Sprawozdanie SIO — stan
na dzieri 30 wrzesnia 2023 r., *Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia 2024 r., > Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia
2025 r. Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu
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Tabela 6. Liczba dzieci w niepublicznych przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego w latach
szkolnych 2021/2022 - 2025/2026

Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci
L w przedszkolu w przedszkolu w przedszkolu w przedszkolu w przedszkolu
Nazwa placowki
w roku szkolnym | w roku szkolnym | w roku szkolnym | w roku szkolnym | w roku szkolnym

2021/20221 2022/20232 2023/20243 2024/20254 2025/2026°
Przedszkole 123 135 133 138 131
Niepubliczne Krasnal
Przedszkole
Niepubliczne Pod 41 39 33 ---6 ---6
Kasztanami
Przedszkole
Niepubliczne Bajka >9 >2 >3 46 42
Przedszkole 240 247 242 226 212

Niepubliczne Bratek Il

Przedszkole
Niepubliczne 125 127 119 110 95
Czerwony Kapturek

Przedszkole

7
Niepubliczne Promyk 53 39 39 20

Przedszkole

Niepubliczne Tecza 100 100 87 81 72

Przedszkole
Niepubliczne 69 64 66 75 82
Montessori House

Przedszkole

Niepubliczne Kubus 15 20 20 17 16
Puchatek
Punkt Przedszkolny 16 13 15 12 10
Stoneczko
Ogoétem: 841 836 807 725 660

'Sprawozdanie SIO — stan na dzien 30 wrzesnia 2021 r., Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia 2022 r., 2 Sprawozdanie SIO — stan
na dzieri 30 wrzesnia 2023 r., *Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia 2024 r., *Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia
2025 r. ®Przedszkole Niepubliczne ,,Pod Kasztanami” zlikwidowane z dniem 31.08.2024 r. ’Przedszkole Niepubliczne ,,Promyk”
zlikwidowane z dniem 31.08.2025 r. Zrédfo: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu
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Tabela 7. Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w Miescie Malbork

Przedszkola 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Przedszkola publiczne 540 542 530 521 510

Oddziaty ,,0” i ponizej ,,0” w publicznych
szkotach podstawowych prowadzonych 92 117 112 108 98
przez Miasto Malbork

Razem placéowki publiczne wychowania

przedszkolnego Miasta Malborka 632 659 642 629 608
Oddziat,,0 FfuthZHEJ Kat(?|ICkIEJ Szko{_y 16 0 48 37 31
Podstawowej prowadzonej przez Parafie

Razem publiczne przedszkola, oddziaty

przedszkolne w szkolac.h podstawowych 648 699 690 666 639
prowadzonych przez Miasto Malbork

i inne organy

Przedszkola niepubliczne / punkty 841 336 807 725 660
przedszkolne

Ogétem: 1489 1535 1497 1391 1299

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu

5. Szkolnictwo podstawowe w roku szkolnym 2025/2026

Uczniowie spetniajg obowigzek szkolny uczeszczajgc do szkét podstawowych. Obowigzek
szkolny dziecka rozpoczyna sie z poczatkiem roku szkolnego w roku kalendarzowym,
w ktorym dziecko koniczy 7 lat, oraz trwa do ukonczenia szkoty podstawowej, nie dtuzej
jednak niz do ukonczenia 18 roku zycia. Nauka w szkole podstawowej trwa 8 lat i jest
obowigzkowa. Czas nauki jest podzielony na dwa etapy. W klasach | - lll prowadzone jest
ksztatcenie zintegrowane, w klasach IV-VIll wprowadza sie przedmioty. Na tym poziomie
ksztatcenia mogg funkcjonowac szkoty ogélnodostepne, specjalne, integracyjne i sportowe
oraz szkoty z oddziatami integracyjnymi, sportowymi i dwujezycznymi. We wszystkich tych
szkotach uczniowie z niepetnosprawnosciami majg mozliwo$é nauki. Przez oddziat
integracyjny nalezy rozumie¢ oddziat szkolny, w ktéorym uczniowie posiadajgcy orzeczenie
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego uczg sie i wychowujg razem z pozostatymi uczniami.
Uczniowie z niepetnosprawnosciami majg mozliwosé nauki takze w oddziatach
ogélnodostepnych. Szkoty podstawowe (oprécz szkét specjalnych, integracyjnych
i sportowych) majg okreslony zasieg terytorialny, a dyrektorzy szkét kontrolujg spetnianie
obowigzku szkolnego przez dzieci zamieszkate w ich obwodach.

Zakfadanie i prowadzenie publicznych szkét podstawowych nalezy do zadan witasnych
gminy. Burmistrz Miasta Malborka wydaje zezwolenia na zatozenie publicznych szkot
prowadzonych przez osoby prawne oraz fizyczne. Osoby prawne lub fizyczne mogg
prowadzi¢ niepubliczne szkoty podstawowe po uzyskaniu wpisu do ewidencji prowadzonej
przez Burmistrza Miasta Malborka.
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Za zgodg Burmistrza Miasta Malborka, w Szkole Podstawowej Nr 3 w Malborku
od poziomu klasy IV funkcjonujg oddziaty sportowe, w ktérych szkolenie sportowe
prowadzone jest w dwdch dyscyplinach - pitce siatkowej i hokeju na lodzie. Natomiast
w Szkole Podstawowej Nr 9 w Malborku w roku szkolnym 2025/2026 na poziomie klasy
6smej funkcjonowat oddziat dwujezyczny z jezykiem angielskim prowadzony od klasy
siodmej. Jezyk angielski realizowany byt w wymiarze 5 godzin tygodniowo w cyklu dwuletnim
(o dwie godziny wiecej w stosunku do klas ogdlnodostepnych).

Tabela 8. Liczba uczniéw rozpoczynajacych nauke w klasie | w szkotach podstawowych w latach szkolnych

2021/2022 - 2025/2026

Liczba uczniow, | Liczba uczniéw, | Liczba uczniéw, | Liczba uczniéw, | Liczba ucznidw,
ktorzy rozpoczng | ktérzy rozpoczng | ktdrzy rozpoczng | ktérzy rozpoczng | ktorzy rozpoczng
S E BT nauke w kl. | nauke w kl. | nauke wkl. | nauke w kl. | nauke wkl. |
2021/20221 2022/20232 2023/20243 2024/20254 2025/2026°
Szkota Podstawowa Nr 1 53 55 52 63 71
Szkota Podstawowa Nr 2 52 40 43 60 45
Szkota Podstawowa Nr 3 53 75 65 76 49
Szkota Podstawowa Nr 5 88 95 97 82 77
Szkota Podstawowa Nr 6 26 29 17 20 17
Szkota Podstawowa Nr 8 41 49 50 49 49
Szkota Podstawowa Nr 9 45 49 36 48 38
Szkota Pod.stawowa 23 15 20 31 18
Katolicka
Ogétem: 381 407 380 429 364

Zrédto: 1Sprawozdanie SIO - stan na dzieri 30 wrzesnia 2021 r., *Sprawozdanie SIO - stan na dzieri 30 wrzesnia 2022 r., *Sprawozdanie SIO
- stan na dzieri 30 wrzesnia 2023 r., * Sprawozdanie SIO — stan na dzieri 30 wrzesnia 2024 r., > Sprawozdanie SIO - stan na dziei
30 wrzesnia 2025 r.

Tabela 9. Informacja o liczbie uczniéw bez klas ,,0” w latach szkolnych 2021/2022 - 2025/2026
Liczba uczniéw | Liczba ucznidw | Liczba uczniéw | Liczba uczniow | Liczba uczniéw
Szkoty podstawowe 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
(bez kl. ,,0”)* (bez kl. ,,0”)? (bez kl. ,,0”)3 (bez kl. ,,0”)* (bez kl. ,,0”)>

Szkota Podstawowa Nr 1 ‘ 351 371 380 474 494
Szkota Podstawowa Nr 2 ‘ 444 400 353 395 397
Szkota Podstawowa Nr 3 ‘ 520 539 485 512 485
Szkota Podstawowa Nr 5 ‘ 676 655 642 691 711
Szkota Podstawowa Nr 6 ‘ 176 162 149 147 147
Szkota Podstawowa Nr 8 ‘ 430 408 354 376 376
Szkota Podstawowa Nr 9 ‘ 393 391 337 346 316
SZkO*?(:tZTiScts:’owa 190 185 160 178 172
Ogétem: ‘ 3180 3111 2860 3119 3098

'Sprawozdanie SIO wg stanu na 30 wrzesnia 2021 r. 2 Sprawozdanie SIO wg stanu na 30 wrzesnia 2022 r. 3 Sprawozdanie SIO wg stanu
na 30 wrzesnia 2023 r, “Sprawozdanie SIO wg stanu na 30 wrzesnia 2024 r., *Sprawozdanie SIO wg stanu na 30 wrzesnia 2025 r.
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Wykres 4. Dzieci i mtodziez w szkotach podstawowych wg organu prowadzacego w latach 2012-2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu

Obecny spadek liczby ucznidow przyjmowanych do szkét podstawowych nie powinien
jeszcze znaczgco wptyngc na organizacje tych szkét. Jednak w pdzniejszych latach szkoty
podstawowe czekajg procesy podobne do zachodzacych aktualnie w przedszkolach —
zmniejszanie sie liczebnos$ci oddziatéw, wzrost kosztéw ksztatcenia przypadajgcych
na jednego ucznia.

Warto jednak zaznaczyé, ze w ostatnich latach coraz wiecej rodzicéw decyduje sie
na alternatywne formy realizacji obowigzku szkolnego przez swoje dzieci. Dotyczy
to zaréwno wyboru niepublicznych szkét podstawowych, jak i edukacji domowej, w ramach
ktorej dziecko realizuje obowigzek szkolny poza szkots, pozostajgc formalnie zapisane
do wybranej placéwki oswiatowej, np. Szkoty w Chmurze. Tendencja ta wskazuje na rosngce
zainteresowanie rodzicow rozwigzaniami edukacyjnymi stanowigcymi alternatywe
dla tradycyjnego ksztatcenia w szkofach samorzgdowych. Taka sytuacja sprawia, ze
procentowy udziat uczniéw w szkotach miejskich maleje narzecz sektora prywatnego.
Z perspektywy samorzadu zjawisko to ma skutki analogiczne do skutkéw spadku liczby
ucznidow z przyczyn demograficznych. Mniejsza liczba uczniéw utrudnia bowiem optymalna
pod wzgledem ekonomicznym organizacje szkot.

Budynki szkét samorzagdowych (ogrzewanie, oswietlenie, administracja, konserwacja) oraz
wynagrodzenie nauczycieli generujg state, wysokie koszty bez wzgledu na liczbe uczniéw
w klasie. Gdy liczba uczniéw w szkotach miejskich spada (przez demografie i odptyw
do sektora prywatnego), te same koszty utrzymania infrastruktury i kadr dzielg sie
na mniejszg liczbe dzieci. W efekcie koszt ksztatcenia jednego ucznia w szkole samorzgdowej
rosnie, zmuszajgc miasto do coraz wiekszego udziatu finansowego w oswiacie z wtasnych
dochoddw.

Dodatkowo sie¢ szkét podstawowych jest zbyt rozdrobniona w stosunku do mozliwosci
finansowych samorzadu. Przyczyng takiego stanu jest zachowanie liczby szkét po likwidacji
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gimnazjow, gdyz cze$¢ gimnazjow zostata przeksztatcona w szkoty podstawowe.
Zmniejszenie liczby ucznidow nasili te problemy i wymusi przeprowadzenie zmian, czyli
likwidacje lub przeorganizowanie szkét. Decyzje takie sg ztozone, gdyz ze wzgledéw
spotecznych, nie sg tatwe do podjecia i zrealizowania.
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lll. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Zgodnie z art. 127 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo os$wiatowe (t.j. Dz.U.
z 2026 r., poz. 820 z pdin. zm.) ksztatceniem specjalnym obejmuje sie dzieci i mtodziez
niepetnosprawne, niedostosowane spotfecznie i zagrozone niedostosowaniem spotecznym,
wymagajgce stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy. Dyrektor szkoty
lub placéwki w szczegdlnosci odpowiada za realizacje zalecen wynikajgcych z orzeczenia
o potrzebie ksztatcenia specjalnego ucznia.
Uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi to zaréwno ten, ktéry posiada orzeczenie
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego, ma trudnosci w realizowaniu wymagan programowych
ze wzgledu na funkcjonowanie poznawczo-percepcyjne (m.in. dysleksja, dysortografia,
dyskalkulia), zdrowotne, ograniczenia s$rodowiskowe (dzieci emigrantéow, z rodzin
niewydolnych wychowawczo), jak réwniez uczen uzdolniony. Rozpoznanie specjalnych
potrzeb edukacyjnych pozwala na wifasciwy dobdér metod, srodkédw i oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych, prowadzacy do zaspokojenia potrzeb, a tym samym
do stworzenia optymalnych warunkéw rozwoju intelektualnego i osobowosciowego.
W edukacji istotne jest zarobwno wspieranie rozwoju ucznidw, jak i praca z uczniem
o szczegblnych uzdolnieniach.

Majgc na uwadze dziatania nakierowane na ksztatcenie ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi szkoty dostosowaty formy i warunki przeprowadzania egzaminu
o6smoklasisty do potrzeb:

1) zdajgcych ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym zdajgcych

z niepetnosprawnosciami, z niedostosowaniem spotecznym oraz zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym;

2) ucznidw, o ktérych mowa w art. 165 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo

Oswiatowe (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1043), tj. cudzoziemcow.

Tabela 10. Uczniowie uprawnieni do dostosowania:

Dostosowanie

Lp. Uczen: Podstawa (dokument)
formy warunkow

posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
1. |specjalnego wydane ze wzgledu na tak tak orzeczeniel!
niepetnosprawnosé¢

posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wydane ze wzgledu na . .
2. p ] & yA g . nie tak orzeczenie
niedostosowanie spoteczne lub zagrozenie

niedostosowaniem spotecznym

osiadajacy orzeczenie o potrzebie indywidualnego . .
3. P J.al ¥ P ¥ g nie tak orzeczenie
nauczania

zaswiadczenie o stanie zdrowia
wydane przez lekarza, a w przypadku
uczniéw chorych - zaswiadczenie

o stanie zdrowia wydane przez lekarza
lub orzeczenie o potrzebie
indywidualnego nauczania

4. |chory lub niesprawny czasowo nie tak
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posiadajgcy opinie poradni psychologiczno-
5 pedagogicznej, w tym poradni specjalistycznej, nie tak opinia poradni psychologiczno-
" lo specyficznych trudnosciach w uczeniu sie?, pedagogicznej3

z dysleksja, z dysgrafia, z dysortografia, z dyskalkulig

ktory w roku szkolnym 2025/2026 byt objety pozytywna opinia rady pedagogicznej,

pomocy psychologiczno-pedagogiczng w szkole ze a w przypadku uczniéw z zaburzeniami

wzgledu na: komunikacji jezykowej - opinia poradni
6. [a. sytuacje kryzysowa lub traumatycznag nie tak psychologiczno-pedagogicznej lub

b. trudnosci adaptacyjne zwigzane z wczesniejszym pozytywna opinia rady pedagogicznej,

ksztatceniem za granica lub zaswiadczenie o stanie zdrowia

c. zaburzenia komunikacji jezykowej wydane przez lekarza

o ktorym mowa w art. 165 ust. 1 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe
7. |(cudzoziemiec), tak tak pozytywna opinia rady pedagogicznej
ktéremu ograniczona znajomos¢ jezyka polskiego
utrudnia zrozumienie czytanego tekstu*

zaswiadczenie o stanie zdrowia

8. |z zaburzeniem widzenia barw tak nie
wydane przez lekarza

Zrédto: Komunikat dyrektora Centralnej Komisji Egzaminacyjnej z 20 sierpnia 2025 r. w sprawie szczegétowych sposobow dostosowania
warunkéw i form przeprowadzania egzaminu 6smoklasisty w roku szkolnym 2025/2026

1 Orzeczenie wydane przez zespdt orzekajqcy dziatajgcy w publicznej poradni psychologiczno-pedagogicznej, w tym publicznej poradni
specjalistycznej, zgodnie z przepisami rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 wrzesnia 2017 r. w sprawie orzeczeri i opinii
wydawanych przez zespoly orzekajqce dziatajgce w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz.U. z 2023 r. poz. 2061).

2 Nie dotyczy to uczniow posiadajqcych opinie dotyczqcq objecia danego ucznia opiekg psychologiczno-pedagogiczng.

3 Opinia o specyficznych trudnosciach w uczeniu sie wydana przez zespdt opiniujgcy publicznej poradni psychologiczno-pedagogicznej, w tym
publicznej poradni specjalistycznej, albo niepublicznej poradni psychologiczno-pedagogicznej, w tym niepublicznej poradni specjalistycznej,
spetniajgcej warunki, o ktérych mowa w art. 127 ust. 11 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2024 r. poz. 737 z pézn.
zm.), tj. zatozonej zgodnie z art. 168 tej ustawy oraz zatrudniajqgcej pracownikéw posiadajgcych kwalifikacje okreslone dla pracownikéw
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Zgodnie z przepisami § 3 ust. 1 rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2023 r. poz. 2572 z p6zn. zm.) opinia poradni moze by¢ wydana uczniowi
nie wczesniej niz po ukoniczeniu Ill klasy szkoty podstawowej i nie pdZniej niz do ukoriczenia szkoty podstawowej.

40d roku szkolnego 2025/2026 grupa uczniéw, ktérym ograniczona znajomos¢ jezyka polskiego utrudnia zrozumienie czytanego tekstu,
obejmuje réwniez uczniow — obywateli Ukrainy, ktdrych pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny
na podstawie ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiqzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego paristwa
(Dz.U. z 2025 r. poz. 337, z pézn. zm.) albo ktorzy przebywajq legalnie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w przypadku gdy przybyli
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z terytorium Ukrainy od dnia 24 lutego 2022 r. w zwiqzku z dziataniami wojennymi prowadzonymi
na terytorium tego paristwa.

Dostosowanie form i warunkéw przeprowadzania egzaminu ésmoklasisty polegato na:

e przygotowaniu odrebnych arkuszy dostosowanych do potrzeb i mozliwosci zdajgcych;

e zminimalizowaniu ograniczen wynikajgcych z niepetnosprawnosci, niedostosowania
spotecznego lub zagrozenia niedostosowaniem spotecznym ucznia;

e zapewnieniu uczniowi miejsca pracy odpowiedniego do jego potrzeb edukacyjnych
oraz mozliwosci psychofizycznych;

e wykorzystaniu odpowiedniego sprzetu specjalistycznego, srodkow dydaktycznych
lub urzadzenia telekomunikacyjnego wyposazonego w aplikacje mobilng stuzgca
do monitorowania stanu zdrowia ucznia;

e odpowiednim przedtuzeniu czasu przewidzianego na przeprowadzenie egzaminu
6smoklasisty;

e ustaleniu zasad oceniania rozwigzan zadan wykorzystywanych do przeprowadzania
egzaminu 6smoklasisty, o ktorych mowa w art. 9a ust. 2 pkt 2 ustawy o systemie
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oswiaty, uwzgledniajacych potrzeby edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne
ucznia;

e zapewnieniu obecnosci i pomocy w czasie egzaminu O&smoklasisty nauczyciela
wspomagajgcego ucznia w czytaniu lub pisaniu lub specjalisty odpowiednio z zakresu
danego rodzaju niepetnosprawnosci, niedostosowania spotecznego lub zagrozenia
niedostosowaniem spotecznym, jezeli jest to niezbedne dla uzyskania wtasciwego
kontaktu z uczniem lub pomocy w obstudze sprzetu specjalistycznego, Srodkéw
dydaktycznych Ilub urzadzenia telekomunikacyjnego wyposazonego w aplikacje
mobilng stuzgcg do monitorowania stanu zdrowia ucznia.

1. Uczniowie z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego

Uczniem niepetnosprawnym jest uczen posiadajgcy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wydane przez zespot orzekajacy dziatajgcy w publicznej poradni psychologiczno-
pedagogicznej z uwagi na niepetnosprawnosé. Oprécz ucznidbw z orzeczeniami
o niepetnosprawnosci znaczna grupa uczniéw posiada opinie poradni psychologiczno-
pedagogicznej o koniecznos$ci dostosowania programu nauczania do ich indywidualnych
mozliwosci.  Ksztatcenie ucznidow z niepetnosprawnosciami moze odbywac sie
w przedszkolach i szkotach ogdélnodostepnych, przedszkolach i szkotach lub oddziatach
integracyjnych, przedszkolach i szkotach lub oddziatach specjalnych oraz o$rodkach. Przepisy
daja szereg mozliwych, elastycznych rozwigzan w zakresie indywidualizacji procesu
ksztatcenia uczniow ze  specjalnymi  potrzebami  edukacyjnymi, zapewniajgcych
wszechstronne wsparcie. Regulujg je trzy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie:
e indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego dzieci
i indywidualnego nauczania dzieci i mfodziezy (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 2468);

e zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placowkach (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1798);

e warunkoéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i miodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spotfecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1309).

Zapewnienie dzieciom i uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych specjalnej
organizacji nauki w oddziatach ogdlnodostepnych, integracyjnych i specjalnych jest zadaniem
szczegblnie istotnym dla organu prowadzgcego. Od dtuzszego czasu w malborskich szkotach
i przedszkolach systematycznie wzrasta liczba dzieci z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wydanymi ze wzgledu na niepetnosprawnosé. Przed laty wiekszos¢ z nich uczyta
sie w szkotach specjalnych. Jednak od dfuzszego czasu coraz wiecej ucznidéw z orzeczeniami
uczeszcza do przedszkoli i szkét ogdlnodostepnych — przede wszystkim szkét podstawowych.
W roku szkolnym 2025/2026 liczba uczniéw wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji
nauki wyniosta 187 w stosunku do 3534 uczniéw przedszkoli i szkdt publicznych. Sieé
oddziatéw integracyjnych dostosowywana jest do liczby dzieci z orzeczeniem o potrzebie
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ksztatcenia specjalnego i chcacych ksztatci¢ sie w takich oddziatach. Mimo to wzrasta liczba
dzieci z orzeczeniami, ktére ksztatcg sie w oddziatach ogdlnodostepnych i w tych
przypadkach konieczne jest zapewnienie specjalnej organizacji nauki. Wzrost liczby uczniow
z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego w placéwkach ogdlnodostepnych
powoduje przyrost liczby etatéw nauczycieli pracujgcych na rzecz tych uczniéw, gtéwnie
nauczycieli wspoétorganizujgcych ksztatcenie. W przypadku dzieci posiadajgcych orzeczenie
o potrzebie ksztatcenia specjalnego z powodu autyzmu, wtym zespoftu Aspergera,
lub niepetnosprawnosci sprzezonych, organ prowadzgcy dla takiego ucznia musi zapewnié
nauczyciela wspotorganizujgcego ksztatcenie specjalne.

Tabela 11. Etaty nauczycieli wspotorganizujacych ksztatcenie:

Nazwa szkoty / placowki Obowigzek Etaty przeliczeniowe
Szkota Podstawowa Nr 2 3,38
Szkota Podstawowa Nr 3 6,45
Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 1 15,46
Szkota Podstawowa Nr 6 1,55
Szkofa Podstawowa Nr 8 ,ObOWi?IZkF nauczyciela ) 3,37
wspotorganizujacego ksztatcenie
Szkota Podstawowa Nr 9 6,20
Przedszkole Nr 5 0,52
Przedszkole Nr 8 1,00
Przedszkole Nr 10 1,81
Ogoétem: 39,74
Zrédto: Sprawozdanie SIO - stan na dzieri 30 wrzesnia 2025 r.
Natomiast pomoc psychologiczno—pedagogiczna byta organizowana i udzielana

m.in. z powodu trudnosci edukacyjnych, w funkcjonowaniu emocjonalno—spotecznym,
problemédw z koncentracjg uwagi, nieprawidtowego funkcjonowania percepcyjno-
poznawczego, wad wymowy i koniecznosci objecia zajeciami logopedycznymi, problemoéw
rodzinnych badz adaptacyjnych, w tym m. in. spowodowanych powrotem z zagranicy.

Organ prowadzgcy zapewnia wsparcie w formie zaje¢ rewalidacyjnych oraz wczesnego
wspomagania rozwoju dziecka, podczas ktérych realizowane s3 zalecenia poradni
psychologiczno-pedagogicznej. Stale wzrastajgca liczba ucznidéw posiadajgcych specjalne
potrzeby edukacyjne powoduje wzrost zapotrzebowania na organizowanie réznorodnych
zajec z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
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Tabela 12. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w roku szkolnym 2025/2026

Uczniowie

. - P1
(rodzaj niepetnosprawnosci) S

SP2 | SP3 SP8 | SP9 P1 P5 P8 P10

Niewidomi

Stabowidzacy

Niestyszacy

Stabostyszacy

w stopniu lekkim 1 4 2

z uposledzeniem umystowym
w stopniu umiarkowanym
lub znacznym

przewlekle chorzy

z uposledzeniem umystowym

z zaburzeniami psychicznymi

z niepetnosprawnoscia ruchowg
w tym z afazja

z autyzmem w tym z zespotem
Aspergera

niedostosowani spotecznie

zagrozeni niedostosowaniem
spotecznym

zagrozeni uzaleznieniem

z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi

z zaburzeniami zachowania ‘

Ogotem:

‘11 23 | 28 41‘12 28 | 27 7 3 7 4

Zrédto: Sprawozdanie SIO - stan na dzieri 30 wrzesnia 2025 r.

Tabela 13. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w latach szkolnych 2021/2022 - 2025/2026

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Placéwka
2021/2022 2022/2023 2023/2024 | 2024/2025 2025/2026
SP1 3 6 4 6 11
w tym: Autyzm w tym z zespotem Aspergera 2 1 1 1 5
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
SP2 9 9 13 18 23
w t}/r‘r?: Autyzm w tym’z .zeslt')oiem Aspergera 5 4 6 8 12
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
SP3 22 26 29 27 28
w tyrr?: Autyzm w tym’z .zespoiem Aspergera 12 14 16 16 14
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
SP5 41 35 41 43 41
w tyrrm.: Autyzm w tym ’z.zes.poiem Aspergera 16 20 21 27 29
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
SP6 3 4 10 12 12
w tym: Autyzm w tym z zespotem Aspergera
o e . f 1 2 4 4 5
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
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SP8 8 11 14 17 24
w tym: Autyzm w tym,z .zesPo{em Aspergera 2 5 5 6 11
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
SP9 15 12 22 26 27
w tym: Autyzm w tym’z .zespofem Aspergera 3 7 10 11 12
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
P1 10 13 11 13 7
w tym: Autyzm w tym z zespotem Aspergera 6 7 6 9 4
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
P5 1 1 5 4 3
w tym: Autyzm w tym z zespotem Aspergera ) ) ) ) 1
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
P8 1 1 5 5 7
w tym: Autyzm w tym z zespotem Aspergera 1 ) ) ) 4
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
P10 2 3 4 3 4
w tym: Autyzm w tym z zespotem Aspergera ) 1 1 1 3
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi
Ogoétem: 115 121 158 174 187
tym: Aut tem A
w ym utyzm w tym’z _zeslao em . sperg-era 53 61 74 87 97
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu na podstawie danych z SIO - stan na dzieri 30 wrzesnia 2025 r.

2. Uczniowie uzdolnieni

Od roku szkolnego 2025/2026 obowigzujg nowe zasady przyznawania stypendiéw
dla uzdolnionych ucznidw. Stypendia przyznawane s3 na podstawie uchwaty
Nr XXI/197/2025 Rady Miasta Malborka z dnia 29 pazdziernika 2025 r. w sprawie okreslenia
szczegdtowych warunkdw udzielania pomocy dzieciom i mtodziezy, form, zakresu oraz trybu
przyznawania tej pomocy w ramach Lokalnego Programu Wspierania Edukacji Uzdolnionych
Dzieci i Mtodziezy w Miescie Malborku.
Zgodnie z nowymi zasadami stypendium moze zostaé przyznane w wysokosci 500 zt
lub 700 zt. Zréznicowanie wysokosci stypendium wynika z okreslonych w uchwale kryteridw,
ktére uwzgledniajg zaréwno wyniki w nauce, jak réwniez szczegdlne osiggniecia ucznia.
Prawo do stypendium przystuguje uczniowi, ktéry w danym roku szkolnym spetni jeden
z dwdch warunkow okreslonych w uchwale:
e uzyskat srednig ocen z obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych wynoszgcy co najmniej
5,00, a jednoczesnie posiada wymagane osiggniecia w konkursach opisanych
w uchwale wraz z osiggnieciem odpowiedniego tytutu;

e albo uzyskat srednig ocen z obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych wynoszaca
co najmniej 5,50.

Podziat stypendium na dwie kwoty zwigzany jest zatem z réznymi podstawami jego
przyznania — jedna z nich uwzglednia potgczenie bardzo dobrych wynikéw w nauce
z dodatkowymi osiggnieciami ucznia, natomiast druga opiera sie na szczegdlnie wysokiej
Sredniej ocen.
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W roku szkolnym 2025/2026 stypendium otrzymato tacznie 263 ucznidéw. Sposrdd tej
grupy 27 ucznidow otrzymato stypendium w wyzszej kwocie, tj. 700 zt, natomiast pozostatym
236 uczniom przyznano stypendium w wysokosci 500 zt.

Tabela 14. Liczba stypendystow w poszczegodlnych latach szkolnych

Rok szkolny Liczba stypendystow
2007/2008 34
2008/2009 44
2009/2010 42
2010/2011 45
2011/2012 46
2012/2013 53
2013/2014 50
2014/2015 44
2015/2016 70
2016/2017 62
2017/2018 82
2018/2019 148
2019/2020 104
2020/2021 149
2021/2022 129
2022/2023 164
2023/2024 191
2024/2025 283
2025/2026 263

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu

Ponadto w 2026 r. Burmistrz Miasta Malborka przyznat stypendia sportowe, ktére sg

wyrazem uznania dla prezentowanego poziomu sportowego i osiggnie¢ w danej dyscyplinie
sportu oraz formg pomocy dla podniesienia poziomu wyszkolenia.
Zgodnie z Uchwatg Nr XXXIII/341/2017 Rady Miasta Malborka z dnia 29 czerwca 2017 r.
w sprawie zasad i trybu przyznawania i pozbawiania stypendiow sportowych, podstawg
przyznania stypendium sportowego jest zfozenie wniosku i spetnienie warunkéw
okreslonych w uchwale. Do dnia 30 stycznia 2026 r. do Urzedu Miasta Malborka wptyneto
pie¢ wnioskdw o przyznanie stypendium sportowego w nastepujgcych dyscyplinach
sportowych: ptywanie, kajakarstwo, hokej na lodzie, pitka nozna, triathlon. Stypendia
sportowe w 2026 r. zostaty przyznane pieciu zawodnikom na tgczng kwote 15.300,00 zt.
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3. Specjalisci w przedszkolach i szkotach

Aktualnie obowigzujgce przepisy naktadajg na przedszkola i szkoty obowigzek
zatrudniania w okreslonym wymiarze godzin nauczycieli specjalistéw: pedagogow,
pedagogdw specjalnych, psychologéw, logopeddéw lub terapeutéw pedagogicznych.
Jest to odpowiedZz na pojawiajgce sie coraz czesciej sygnaty o pogarszajgcej sie kondycji
psychofizycznej ucznidw i zwigzanymi z tym problemami. Dzieki zatrudnionym specjalistom
szkoty mogg skuteczniej realizowac zadania z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
udzielajgc tym samym uczniom niezbednego wsparcia. Kluczowe jest jednak wczesniejsze
zdiagnozowanie potrzeb ucznidw i dostosowanie rodzaju wsparcia do sytuacji danej
placowki. Od roku szkolnego 2024/2025, przedszkola i szkoty s3 zobowigzane
do zatrudniania specjalistow w minimalnym wymiarze wskazanym w art. 42d Karty
Nauczyciela. Aktualnie wszystkie publiczne przedszkola i szkoty podstawowe spetniajg
wyzsze wymagania w tym zakresie.

Celem wypetnienia ustawowego obowigzku w przedszkolach i szkotach podlegtych
Miastu Malbork zatrudniono specjalistdow w wymiarze, ktéry przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Etaty nauczycieli specjalistow

Nazwa placowki Nauczyciel specjalista Etaty przeliczeniowe
Pedagog 0,64
pedagog specjalny 0,73
Szkota Podstawowa Nr 1 Psycholog 1,00
Logopeda 0,45
tacznie: 2,82
Pedagog 0,38
pedagog specjalny 0,67
Szkota Podstawowa Nr 2 Psycholog 1,00
Logopeda 1,00
tacznie: 3,05
Pedagog 1,00
pedagog specjalny 0,70
Szkota Podstawowa Nr 3 Psycholog 1,00
Logopeda 0,77
tacznie: 3,47
Pedagog 0,96
pedagog specjalny 1,05
Zespdt Szkolno-Przedszkolny Nr 1 Psycholog 1,00
Logopeda 1,69
tacznie: 4,70
Pedagog 0,70
pedagog specjalny 0,55
Szkota Podstawowa Nr 6 Psycholog 0,50
Logopeda 0,41
tacznie: 2,16
Pedagog 0,41
pedagog specjalny 0,59
Szkota Podstawowa Nr 8 Psycholog 1,05
Logopeda 1,00
tacznie: 3,05
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Pedagog 0,36
pedagog specjalny 0,64
Szkofa Podstawowa Nr 9 Psycholog 1,00
Logopeda 1,00
tacznie: 3,00
Pedagog 0
pedagog specjalny 0,62
Przedszkole Nr 5 Psycholog 0,77
Logopeda 0,77
tacznie: 2,16
Pedagog 0
pedagog specjalny 1,05
Przedszkole Nr 8 Psycholog 0,64
Logopeda 0,41
tacznie: 2,10
Pedagog 0
pedagog specjalny 0,86
Przedszkole Nr 10 Psycholog 0,50
Logopeda 0,73
tacznie: 2,09
Ogoétem: 28,60

Zrédto: Sigma - Zestawienia podsumowujgce opis organizacji jednostek oswiatowych - stan na dzieri 1 wrzesnia 2025 r.
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IV. Wspieranie edukacji dzieci i mtodziezy
1. Pomoc materialna dla uczniow

Na podstawie art. 90b ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U.
z 2025 r. poz. 881 z pdzn. zm.) Miasto Malbork przyznaje pomoc materialng o charakterze
socjalnym w postaci stypendiow i zasitkdw szkolnych. Jest ona skierowana do wszystkich
ucznidw zamieszkatych na terenie gminy, niezaleznie od typu szkoty, w jakiej sie ucza.
W okresie od wrzesnia do grudnia 2025 r. stypendia szkolne otrzymato 30 uczniéw, na kwote
12.242,79 zt, a w okresie od stycznia do czerwca 2026 r. - 21 ucznidw na kwote 15.022,29 zt.
W roku szkolnym 2025/2026 nie wptynat wniosek o przyznanie zasitku szkolnego.

2. Bezptatne podreczniki, materiaty edukacyjne i materiaty ¢wiczeniowe dla uczniow

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie

dotacji celowej na wyposazenie szkét w podreczniki, materiaty edukacyjne i materiaty
¢wiczeniowe w 2025 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 392) rzagdowym programem dotyczacym
darmowych podrecznikdédw, materiatow edukacyjnych i materiatéw éwiczeniowych w roku
szkolnym 2025/2026 zostato objetych 3.063 ucznidw klas I-VIII szkét podstawowych.
taczna kwota dofinansowania na zakup podrecznikow, materiatéw edukacyjnych
i materiatow cwiczeniowych wyniosta 293.360,31 zf, na ktére Miasto Malbork otrzymato
dotacje celowg z budzetu panistwa.
W 2025 roku obowigzywat Fundusz Pomocy dla uczniéw z Ukrainy, tzn. dla uczniéw, ktérzy,
zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (t.j. Dz.U z 2024 r. poz. 167), przybyli
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z terytorium Ukrainy w zwigzku z dziataniami
wojennymi prowadzonymi na terytorium tego panistwa, oraz obywateli Ukrainy
posiadajgcych Karte Polaka, ktérzy wraz z najblizszg rodzing z powodu tych dziatan
wojennych przybyli na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W ramach ww. funduszu w roku
szkolnym 2025/2026 wyposazeniem w podreczniki, materiaty edukacyjne lub materiaty
¢wiczeniowe objetych zostato 59 ucznidow klas I- lll szkét podstawowych, a tgczna kwota
dofinansowania na zakup podrecznikéw, materiatéw edukacyjnych i materiatéw
¢wiczeniowych wyniosta 9.463,43 zt.

3. Realizacja Rzadowego programu pomocy uczniom niepetnosprawnym w formie
dofinansowania zakupu podrecznikow, materiatdw edukacyjnych i materiatow
¢wiczeniowych w roku szkolnym 2025/2026

W ramach Rzadowego programu pomocy uczniom niepetnosprawnym w formie
dofinansowania zakupu podrecznikdéw, materiatdbw edukacyjnych i materiatow
¢wiczeniowych w roku szkolnym 2025/2026 pomoca objeto uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych z terenu gminy miejskiej Malbork. Pomoc te otrzymato 120 uczniow
stabowidzgcych, stabostyszgcych, niestyszacych, z autyzmem (w tym z zespotem Aspergera),
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z niepetnosprawnoscig ruchowa (w tym z afazjg) z uposledzeniem umystowym w stopniu
lekkim, umiarkowanym i znacznym oraz ucznidw z niepetnosprawnosciami sprzezonymi
posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, a takze ucznidéw realizujgcych
ksztatcenie w szkotach przysposabiajgcych do pracy.

4. Zajecia w Swietlicy szkolnej

Zajecia w Swietlicy szkolnej wspomagajg prace szkoty w zakresie opieki w ramach, ktdrej
zaspokaja sie podstawowe potrzeby ucznidow, zapewnia uczniom opieke przed zajeciami
lekcyjnymi jak i po ich zakonczeniu. Zajecia obejmujg aktywnosci plastyczne, muzyczne,
ruchowe, czytelnicze i dydaktyczne, majgce na celu rozwijanie zainteresowan, wsparcie
rozwoju psychofizycznego i odrabianie lekcji.

W roku szkolnym 2025/2026 odnotowano wzrost liczby etatow nauczycieli
wychowawcow swietlicy w szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto Malbork.
Zwiekszenie wymiaru zatrudnienia w tym obszarze stanowifo bezposrednia odpowiedz
na zapotrzebowanie spoteczne oraz uwarunkowania organizacyjne placéwek:

e wydtuzenie czasu pracy Swietlic - dostosowanie godzin funkcjonowania opieki

Swietlicowej do struktury zatrudnienia i zgtaszanych oczekiwan rodzicéw,
e zwiekszanie sie liczby dzieci faktycznie korzystajacych z opieki swietlicowej w ciggu
roku szkolnego.
Zwiekszenie liczby etatdow w tym zakresie pozwolito na zapewnienie bezpiecznych
i higienicznych warunkéw opieki, jednoczesnie wptyneto na wzrost kosztéw osobowych
ponoszonych przez samorzad w ramach obstugi zadan opiekuriczo-wychowawczych.

5. Zapewnienie zywienia uczniom i wychowankom placowek oswiatowych

Szkoty podstawowe oraz przedszkola, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto
Malbork, zapewniajg uczniom mozliwos¢ spozycia cieptego positku, a wychowankom
przedszkoli petne wyzywienie. Korzystanie z positkow jest dobrowolne i odptatne, a opfata
obejmuje jedynie koszt surowcéw (,wsad do kotta”). Koszty pracy i utrzymania stotéwki
pokrywa organ prowadzacy. Wysokos$¢ optat za wyzywienie ustala dyrektor w porozumieniu
z organem prowadzgcym. Istnieje mozliwos¢ zwolnienia z czesci lub catosci optat za positki.

6. Nauka ptywania dla uczniéw klas IV szkét podstawowych

Zajecia na basenie skierowane sg dla ucznidw klas IV szkét podstawowych prowadzonych

przez Miasto Malbork, odbywajg sie w ramach obowigzkowych zaje¢ wychowania
fizycznego. Zajecia prowadzone sg na basenie funkcjonujgcym w Zespole Szkét Technicznych
w Malborku, w zwigzku z tym organizowany jest rowniez przewdz tych uczniow.
W roku szkolnym 2025/2026 koszt poniesiony przez Miasto Malbork w ramach
udostepnienia basenu w celu realizacji zaje¢ wychowania fizycznego dla ucznidw klas IV szkét
podstawowych prowadzonych przez Miasto Malbork wynidst 288.000,00 zt, natomiast koszt
przewozu uczniéw klas IV ze szkét na basen 67.362,00 zt.
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V. Organizacja transportu dla dzieci i mtodziezy
z niepetnosprawnosciami do szkét i placéwek oswiatowych

Zadaniem gmin jest zapewnienie bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu
do najblizszego przedszkola, oddziatu przedszkolnego w szkole podstawowej, innej formy
wychowania przedszkolnego lub osrodka rewalidacyjno-wychowawczego niepetnosprawnym
dzieciom piecioletnim i szescioletnim oraz starszym (nie dtuzej niz do ukonczenia 9 lat)
objetym wychowaniem przedszkolnym. Obowigzek ten obejmuje takze bezptatny transport
i opieke w czasie przewozu ucznidw niepetnosprawnych, ktérych ksztatcenie i wychowanie
odbywa sie na podstawie art. 127 ustawy Prawo os$wiatowe, do najblizszej szkoty
podstawowej, ucznidow z niepetnosprawnoscia ruchowa, w tym z afazja
lub z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym Ilub znacznym -
do najblizszej szkoty ponadpodstawowej, do korica roku szkolnego, w ktérym uczen konczy
21. rok zycia. Dzieciom i mtodziezy z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, z ktérych jedna
z niepetnosprawnosci jest niepetnosprawnosc intelektualna (do konca roku szkolnego,
w ktérym konczg 24. rok zycia) oraz realizujgcym obowigzek szkolny i obowigzek nauki
poprzez udziat w zajeciach rewalidacyjno-wychowawczych (do korica roku szkolnego,
w ktorym konczg 25. rok zycia) gmina zobowigzana jest zapewnié¢ bezptatny transport
i opieke w czasie przewozu do o$rodka rewalidacyjno-wychowawczego. Obowigzek ten moze
by¢ realizowany poprzez umozliwienie uczniom korzystania z transportu organizowanego
przez gmine lub poprzez zwrot rodzicom lub opiekunom prawnym ucznidw kosztéow
samodzielnie zapewnianego przez nich dowozu.

Na terenie miasta Malbork dowozenie do przedszkoli, szkét, placéwek oswiatowych
i oSrodkéw dzieci/ucznidw z niepetnosprawnosciami, bedacych mieszkaricami miasta oraz
spetniajgcych wyzej wymienione warunki wynikajgce z ustawy Prawo oswiatowe, odbywa sie
w nastepujacych formach:
1) dowdz indywidualny przez rodzicéw/opiekunédw — zwrot kosztow przewozu,
2) dowdz zbiorowy srodkami komunikacji publicznej — zwrot kosztéw przewozu,
3) dowdz zbiorowy organizowany przez Miasto Malbork — bezptatne przejazdy
realizowane mikrobusem,
4) dowdz zbiorowy organizowany przez Miasto Malbork — bezptatne przejazdy
ogolnodostepng komunikacjg miejska.

Miasto Malbork wtasciwie wywigzuje sie z ustawowego obowigzku zorganizowania
bezptatnego transportu do przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych dzieci i mtodziezy
z niepetnosprawnosciami. Zapewnia opieke w czasie przewozu, jak rowniez zwrot kosztéw
dowozu realizowanego przez rodzicow i opiekundw prawnych na zasadach przewidzianych
w umowach zawartych z tymi osobami. Organizacja dowozu i opieki uwzglednia lokalne
uwarunkowania komunikacyjne, zachowanie =zasad bezpieczenstwa, potrzeby oséb
niepetnosprawnych a takze potrzeby uprawnionych oraz ich rodzicow i opiekundw
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prawnych, w tym poprzez wykorzystanie pojazdéw dostosowanych do przewozu osdb
z niepetnosprawnosciami. Przejazd odbywat sie w asys$cie opiekundéw, ktérzy udzielali
uczniom niezbednej pomocy.

W roku szkolnym 2025/2026 catkowity koszt poniesiony przez Miasto Malbork
na zapewnienie bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu dzieci/uczniéw
z niepetnosprawnos$ciami wynidst 66.267,85 zt, z tego:

1) koszt dowozu zbiorowego w ramach zwrotu kosztdw przewozu dziecka/ucznia

z niepetnosprawnosciag stanowit warto$é 44.350,60 zt,
2) koszt dowozu indywidualnego w ramach zwrotu kosztéw przejazdu dziecka/ucznia
z niepetnosprawnoscig i opiekuna stanowit wartos¢ 21.917,25 zt.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze w miescie Malbork sie¢ publicznych szkét
podstawowych zorganizowana jest w sposéb umozliwiajgcy dzieciom spetnianie obowigzku
szkolnego bez potrzeby zapewnienia bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu
dziecka do szkoty w zwigzku z nieprzekraczaniem okreslonych ustawg Prawo oswiatowe
odlegtosci drogi dziecka z domu do szkoty.

Wykres 5. Koszt zapewnienia bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu dzieci
z niepetnosprawnosciami do palcéwek oswiatowych w poszczegdinych latach budzetowych

2025
2024
2024
2023
2022

2021

2020

0,00zt  20000,00zf 40000,00z1 60000,00zf 80000,002z 100 000,00zt 120 000,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu
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VI. Struktura zatrudnienia w placdwkach oswiatowych,
doskonalenie zawodowe nauczycieli

Stan zatrudnienia w danym roku szkolnym wynika z zaplanowanej przez dyrektoréw
i zatwierdzonej przez organ prowadzacy organizacji roku, ktéra Scisle zwigzana jest z liczbg
oddziatéw na kazdym poziomie nauczania, liczbg godzin wynikajgcg z podziatu na grupy
(dotyczy zaje¢ z wychowania fizycznego, jezykdw obcych, informatyki) zalezng od liczebnosci
oddziatow klasowych oraz liczbg godzin dla poszczegdlnych przedmiotéw i poziomow
nauczania zgodnie z ramowymi planami nauczania. Z oferty szkét i placowek, dla ktérych
organem prowadzacym jest Miasto Malbork w roku szkolnym 2025/2026 korzystato ponad
2926 uczniow i 608 przedszkolakéw. Natomiast malborska oswiata skupia 365 nauczycieli
i 130 pracownikéw administracji i obstugi, ktérych doborem zajmujg sie dyrektorzy
placéwek.

1. Pracownicy administracji i obstugi

Pracownicy administracji i obstugi w jednostkach oswiatowych to personel
niepedagogiczny, ktéry pomaga zapewnié¢ sprawne funkcjonowanie placowki, do ktérego
nalezg m.in. sekretarz, kierownik gospodarczy, intendent, konserwator, woziny, zespét
sprzatajacy, pracownicy kuchni, pomoc nauczyciela. Pracownicy niepedagogiczni s3
odpowiedzialni za zapewnienie sprawnego funkcjonowania placéwki w zakresie
administracyjnym, technicznym i obstugi, co obejmuje m.in.: prowadzenie dokumentacji,
konserwacje, utrzymanie czystosci i porzadku czy przygotowywanie positkdw, pomoc
nauczyciela.

Tabela 16. Wykaz pracownikéw AiO w placéwkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto Malbork

Nazwa placowki Administracja i Obstuga
Etaty Osoby
Przedszkole Nr 5 9,000 9
Przedszkole Nr 8 9,000 9
Przedszkole Nr 10 8,000 8
Szkota Podstawowa Nr 1 9,000 9
Szkota Podstawowa Nr 2 16,000 16
Szkota Podstawowa Nr 3 14,250 15
Zespdt Szkolno-Przedszkolny Nr 1 31,000 32
Szkota Podstawowa Nr 6 6,625 7
Szkota Podstawowa Nr 8 11,660 12
Szkota Podstawowa Nr 9 12,750 13
Ogoétem: 127,285 130

Zrédto: Sigma — Wykaz pracownikéw AiO - stan na dzieri 1 wrzesnia 2025 r.
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2. Pracownicy pedagogiczni

Pracownicy pedagogiczni to osoby pracujgce w przedszkolach, szkotach lub placéwkach
oswiatowych, ktére realizujg zadania dydaktyczne, wychowawcze i opiekunicze. Do tej grupy
naleza nauczyciele, a takze specjalisSci m.in.: pedagog, pedagog specjalny, psycholog,
logopeda i terapeuta pedagogiczny, ktérzy posiadajg odpowiednie kwalifikacje
do prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z edukacjg i wspieraniem uczniow.

W roku szkolnym 2025/2026 zadania dydaktyczno-wychowawcze realizowane byty przez 365
pracownikéw pedagogicznych zatrudnionych w placéwkach oswiatowych prowadzonych
przez Miasto Malbork w tgcznym wymiarze 341,06 etatow.

Tabela 17. Kadra nauczycielska zatrudniona w przedszkolach i szkotach prowadzonych przez Miasto Malbork

Zatrudnieni w petnym wymiarze Zatrudnieni w niepetnym wymiarze
Placowka Razem etaty
Liczba oséb Liczba etatéw Liczba oséb Liczba etatéw
Przedszkole Nr 1 15 15 0 0 15,00
Przedszkole Nr 5 10 10 3 1,03 11,03
Przedszkole Nr 8 14 14 3 0,44 14,44
Przedszkole Nr 10 11 11 4 1,55 12,55
Szkota Podstawowa Nr 1 34 34 3 2,28 36,28
Szkota Podstawowa Nr 2 38 38 3 1,11 39,11
Szkota Podstawowa Nr 3 46 46 11 5,91 51,91
Szkota Podstawowa Nr 5 66 66 1 0,67 66,67
Szkota Podstawowa nr 6 17 17 8 3,72 20,72
Szkota Podstawowa Nr 8 32 32 5 2,55 34,55
Szkota Podstawowa Nr 9 34 34 7 4,80 38,80
Ogoétem: 317 317 48 24,06 341,06

Zrédto: Opracowanie Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu Urzedu Miasta Malborka wg SIO i anekséw do arkuszy organizacyjnych placéwek

W roku szkolnym 2025/2026 struktura zatrudnienia nauczycieli ze wzgledu na stopien
awansu zawodowego, ksztaftowata sie w nastepujgcy sposdb: najwiekszy odsetek wsrdéd
zatrudnionych stanowili nauczyciele dyplomowani 65,43%, nastepnie nauczyciele bez
stopnia awansu zawodowego 18,09% i nauczyciele mianowani 16,48%. Obecne przepisy
obligujg nauczycieli do uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego w ciggu 6 lat
od rozpoczecia odbywania przygotowania do zawodu (okres ten moze zostaé skrocony, jesli
nauczyciel spetni okreslone warunki), co sprawia, ze liczba nauczycieli bez stopnia awansu
zawodowego, zatrudnionych na czas nieokreslony, z czasem powinna malec.
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Wykres 6. Nauczyciele (zatrudnieni w petnym i niepetnym wymiarze czasu pracy) wedtug stopnia awansu zawodowego
w roku szkolnym 2025/2026

m dyplomowany W imianowany bez stopnia awansu zawodoweso (naucrydel poczatkujacy)

Tabela 18. Liczba nauczycieli zatrudnionych w malborskich placowkach wg stopni awansu zawodowego

bez stopnia awansu
zawodowego Mianowany Dyplomowany Ogotem
(nauczyciel poczatkujacy)

nauczyciele petnozatrudnieni 54 53 210 317
%d ot ieli
© €0 OgOlll nauczyclel 17,03% 16,72% 66,25% 100%
petnozatrudnionych
iele niepet .
nauczyciele niepetnozatrudnieni 7,69 322 13,15 24,06

w przeliczeniu na petne etaty

% do ogotu nauczycieli
niepetnozatrudnionych 31,96% 13,38% 54,66% 100%
w przeliczeniu na petne etaty

Zrédto: Zestawienie SIO — rok szkolny 2025/2026 r.

Zgodnie z regulacjami okreslonymi rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia
26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2200) oraz art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 r. o zmianie
ustawy - Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2022 r. poz. 1730),
w wyniku przeprowadzonych w 2025 r. postepowan egzaminacyjnych na stopien nauczyciela
mianowanego, dziesieciu nauczycieli publicznych szkét podstawowych i publicznych
przedszkoli uzyskato stopien awansu zawodowego nauczyciela mianowanego.
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Tabela 19. Zatrudnienie nauczycieli wedtug stopnia awansu zawodowego w placéwkach oswiatowych prowadzonych

przez Miasto Malbork

Forma zatrudnienia Placowka bez stopnia mianowany | dyplomowany Ogoétem
Petnozatrudnionych 4 6 5 15
iepet trudni h
niepe n.oza r'u nlonyc Przedszkole Nr 1 0 0 0 0
w przeliczeniu na petne etaty
Razem: 4,00 6,00 5,00 15,00
Petnozatrudnionych 3 4 3 10
niepetnozatrudnionych Przedszkole Nr 5 0,77 0,21 0,05 1,03
w przeliczeniu na petne etaty
Razem: 3,77 4,21 3,05 11,03
Petnozatrudnionych 6 4 4 14
niepefnozatrudnionych Przedszkole Nr 8 0,18 0 0,26 0,44
w przeliczeniu na petne etaty
Razem: 6,18 4,00 4,26 14,44
Petnozatrudnionych 4 3 4 11
iepet i h

niepefnozatrudnionyc Przedszkole Nr 10 0,50 0 1,05 1,55
w przeliczeniu na petne etaty
Razem: 4,50 3,00 5,05 12,55
Petnozatrudnionych 8 7 19 34
n|epefn.ozatr.udn|onych Szkota 0 0 228 228
w przeliczeniu na petne etaty | Podstawowa Nr 1
Razem: 8,00 7,00 21,28 36,28
Petnozatrudnionych 8 3 27 38
niepetnozatrudnionych Szkota

17 4 1,11
w przeliczeniu na petne etaty | Podstawowa Nr 2 0 0 0,9 !
Razem: 8,00 3,17 27,94 39,11
Petnozatrudnionych 9 8 29 46
nlepe’m.ozatr.udnlonych Szkota 285 0 3,06 591
w przeliczeniu na petne etaty | Podstawowa Nr 3
Razem: 11,85 8,00 32,06 51,91
Petnozatrudnionych 4 8 54 66
niepetnozatrudnionych Szkota
w przeliczeniu na petne etaty | Podstawowa Nr 5 0,67 0 0 0,67
Razem: 4,67 8,00 54,00 66,67
Petnozatrudnionych 1 2 14 17
NlepeirTozatrudnlonych Szkota 1 1,95 0,77 372
w przeliczeniu na petne etaty | Podstawowa Nr 6
Razem: 2,00 3,95 14,77 20,72
Petnozatrudnionych 4 5 23 32
niepetnozatrudnionych Szkota

4 1,61 2

w przeliczeniu na petne etaty | Podstawowa Nr 8 0,3 0 6 3
Razem: 4,94 24,61 34,55
Petnozatrudnionych 3 28 34
nlepe’m-ozatr.udnlonych Szkota 0,78 0,89 313 4,80
w przeliczeniu na petne etaty | Podstawowa Nr 9
Razem: 3,78 3,89 31,13 38,80
Ogétem petnozatrudnionych 54 53 210 317
Ogétem .
niepetnozatrudnionych w R 7,69 3,22 13,15 24,06
przeliczeniu na petne etaty
Razem: 61,69 56,22 223,15 341,06

Zrédto: Zestawienie SIO — rok szkolny 2025/2026 r.
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Wsrod kadry pedagogicznej zatrudnionej w szkotach i placowkach, nalezy zwrdcic
uwage na zatrudnienie nauczycieli, ktérzy nie prowadzg bezposrednio zaje¢ edukacyjnych,
ale stanowig tzw. etaty wsparcia. W roku szkolnym 2025/2026 zatrudniono w placéwkach
oswiatowych w Malborku nauczycieli w nastepujgcej liczbie etatéw.

Tabela 20. Etaty nauczycieli zatrudnionych w malborskich placowkach nie prowadzacych bezposrednio zajeé
edukacyjnych tzw. etaty wsparcia

= >

z S £
T = N~ E - S 3

= = =
) . . 5% | 583 3 - o 2 3
Skrét nazwy jednostki § 9 £ = = ] o 5
— = -T]

] 3 ) 5 2 S & & 2

> = o o 3

© o Q

; o
Przedszkole Nr 5 1,00 - - 0,77 - 0,62 0,77
Przedszkole Nr 8 1,00 - - 0,41 - 1,05 0,64
Przedszkole Nr 10 1,00 - - 0,73 - 0,86 0,50
Szkota Podstawowa Nr 1 1,00 1,00 1,00 0,45 0,64 0,73 1,00
Szkota Podstawowa Nr 2 1,00 1,00 1,00 1,00 0,38 0,67 1,00
Szkota Podstawowa Nr 3 1,00 1,00 0,87 0,77 1,00 0,70 1,00
Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 1 1,00 2,00 1,88 1,69 0,96 1,05 1,00
Szkota Podstawowa Nr 6 1,00 - 1,35 0,41 0,70 0,55 0,50
Szkota Podstawowa Nr 8 1,00 1,00 1,00 1,00 0,41 0,59 1,05
Szkota Podstawowa Nr 9 1,00 1,00 1,00 1,00 0,36 0,64 1,00
Ogoétem: 10,00 7,00 8,10 8,23 4,45 7,46 8,46

Zrédto: Opracowanie Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu Urzedu Miasta Malborka na podstawie Sigma - Zestawienia podsumowujgce opis
organizacji jednostek oswiatowych - stan na dzien 1 wrzesnia 2025 r.

3. Powotywanie i odwotywanie dyrektoréw placéwek oswiatowych

W roku szkolnym 2025/2026 kluczowym elementem polityki oswiatowej miasta byto
zagwarantowanie ciggtosci kadrowej na stanowiskach kierowniczych malborskich szkét
podstawowych. Wykorzystujgc nowe mozliwosci prawne w zakresie przedtuzenia
powierzenia stanowiska dyrektora bez koniecznosci przeprowadzania procedury
konkursowej, Burmistrz Miasta Malborka — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oswiatowego, po przeprowadzeniu wymaganych procedur — podjat decyzje o przedtuzeniu
kadencji trojgu dyrektorom szkét podstawowych:

¢ Ewa Ciechowska — Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 2 w Malborku,

» Krzysztof Keniski — Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 6 w Malborku,

¢ Pawet Guzow — Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 9 w Malborku.

Powierzenie stanowiska dyrektora obejmuje okres pieciu lat szkolnych — od 1 wrzes$nia
2026 r. do 31 sierpnia 2031 .

Wprowadzone rozwigzania zapewnity placowkom stabilne kierownictwo i nadzér,

umozliwiajgc dalsze wdrazanie wieloletnich planéw rozwojowych.

37




Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w miescie Malborku w roku szkolnym 2025/2026

4. Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Organ prowadzacy szkoty i placowki oswiatowe opracowuje na kazdy rok budzetowy
plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli, biorgc pod uwage wnioski
dyrektoréw szkét i placéwek zgtoszone do dnia 31 pazdziernika danego roku, wyniki
egzaminu ésmoklasisty oraz podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa,
ustalone przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania. Organ prowadzacy,
w porozumieniu z dyrektorami szkét i placowek, ustala corocznie maksymalng kwote
dofinansowania opfat pobieranych przez podmioty, o ktérych mowa w art. 70a ust. 3a pkt 1
i 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 986 z pdin.
zm.) oraz formy i specjalnosci ksztatcenia, na ktére dofinansowanie jest przyznawane.

Srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli wyodrebnione zostaty
w budzecie Miasta Malborka na 2025 r. w tacznej kwocie 310.500,00 zt i pozostawaty
w dyspozycji:

1) Burmistrza Miasta Malborka — w wysokosci 30% planu - 93.150,00 =zt

z przeznaczeniem dla nauczycieli zajmujgcych stanowiska kierownicze w szkotach
i przedszkolach, ktére przekazane zostaty do planu finansowego Wydziatu Oswiaty,
Kultury i Sportu Urzedu Miasta Malborka;

2) Dyrektorow szkét i przedszkoli — w wysokosci 70% planu — 217.350,00 zt
z przeznaczeniem dla nauczycieli szkét (w tym Swietlic szkolnych) i przedszkoli, ktére
przekazane zostaty do planu finansowego szkét i przedszkoli. Srodki te dzieli sie
pomiedzy szkoty i przedszkola proporcjonalnie do liczby nauczycieli zatrudnionych
szkotach i przedszkolach, w przeliczeniu na petne etaty.

Tabela 21. Plan i wykorzystanie srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli w 2025 r.

Plan ogétem Wykonanie ogétem
Placéwka Rozdziat 80146 Rozdziat 80146
Doksztatcanie/Doskonalenie Doksztatcanie/Doskonalenie

Szkota Podstawowa Nr 1 21.284,00 8.728,78

Szkota Podstawowa Nr 2 25.153,00 25.153,00
Szkota Podstawowa Nr 3 32.893,00 32.886,78
Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 1 50.951,00 50.950,98
Szkota Podstawowa Nr 6 12.899,00 12.699,00
Szkota Podstawowa Nr 8 23.218,00 18.611,84
Szkota Podstawowa Nr 9 25.153,00 20.849,77
Przedszkole Nr 5 7.740,00 7.740,00

Przedszkole Nr 8 10.319,00 10.035,00
Przedszkole Nr 10 7.740,00 7.538,00

Ogotem placowki: 217.350,00 195.193,15
Organ prowadzacy - dyrektorzy placéwek: 93.150,00 20.241,00
Ogotem 2025 r.: 310.500,00 215.434,15

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu
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Ze Srodkow na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli dofinansowuje sie:

1) koszty udziatu nauczycieli w seminariach, konferencjach, wyktadach, warsztatach,
szkoleniach, studiach podyplomowych oraz innych formach doskonalenia
zawodowego nauczycieli prowadzonych odpowiednio przez placéwki doskonalenia
nauczycieli, uczelnie oraz inne podmioty, ktérych zadania statutowe obejmujg
doskonalenie zawodowe nauczycieli;

2) koszty udziatu nauczycieli w formach ksztatcenia nauczycieli (studiach
podyplomowych, studiach pierwszego stopnia, studiach drugiego stopnia, jednolitych
studiach magisterskich, kursach kwalifikacyjnych i kursach doskonalajgcych)
prowadzonych przez uczelnie i placdwki doskonalenia nauczycieli;

3) wspomaganie szkdét oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
prowadzonych przez placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne i biblioteki pedagogiczne;

4) przygotowanie materiatéw szkoleniowych i informacyjnych dla nauczycieli.

W ramach dofinansowania ww. form doskonalenia zawodowego nauczycieli mogg by¢
pokryte w czesci lub w catosci koszty przejazddw, zakwaterowania i wyzywienia nauczycieli.

W 2025 roku dofinansowaniem objeto specjalnosci ksztatcenia nauczycieli w zakresie:

1) diagnozowania i rozwigzywania probleméw wychowawczych oraz dotyczacych
bezpieczenstwa w szkole i placdwce oswiatowej;

2) wsparcia psychologiczno-pedagogicznego  dzieci/ucznibw z  uwzglednieniem
zrdznicowania ich potrzeb rozwojowych i edukacyjnych (m.in. logopedii, miogopedii,
surdologopedii, psychologii, pedagogiki specjalnej, socjoterapii, terapii pedagogicznej,
wczesnego wspomagania rozwoju, psychoterapii, terapii integracji sensorycznej);

3) edukacji i terapii oséb z zaburzeniami ze spektrum autyzmu, w tym z zespotem
Aspergera;

4) podnoszenia jakosci edukacji wtaczajacej i umiejetnosci pracy z zespotem
zrdéznicowanym;

5) technik nauczania i uczenia sie oraz metod motywowania do nauki
(m.in. mnemotechniki);

6) edukacji przyrodniczej i ekologicznej;

7) edukacji matematycznej;

8) edukacji  informatycznej, ze szczegdlnym  uwzglednieniem  administracji
bezpieczenstwa informacji, wykorzystywania w nauczaniu narzedzi informatycznych
i materiatéw dostepnych w sieci, w szczegdlnosci opartych na sztucznej inteligencji,
korzystania z zasobdéw Zintegrowanej Platformy Edukacyjne;j;

9) pracy z uczniem z dos$wiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka
polskiego jako jezyka obcego;

10) jezyka polskiego;

11) jezyka angielskiego;

12) plastyki i muzyki;
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13) edukacji prozdrowotnej, w tym m.in. ksztattowania zachowan stuzgcych zdrowiu,
rozwijania sprawnosci fizycznej i nawyku aktywnosci ruchowej, nauki udzielania pierwszej
pomocy;

14) edukacji dla bezpieczenstwa i proobronnej oraz edukacji obywatelskiej;

15) wiedzy o spotfeczenstwie;

16) nauczania przedsiebiorczosci;

17) doradztwa zawodowego;

18) bibliotekoznawstwa;

19) prowadzenia zaje¢ ruchowych w przedszkolu (m.in. taniec, rytmika, gimnastyka
korekcyjna);

20) kompetencji nauczycieli zajmujacych stanowiska kierownicze w szkotach
i placowkach oswiatowych pod kgtem organizacji i zarzadzania jednostkg oswiatowa.

Maksymalna kwota dofinansowania optat pobieranych przez placéwki doskonalenia
nauczycieli, uczelnie oraz inne podmioty, ktérych zadania statutowe obejmujg doskonalenie
zawodowe nauczycieli moze wynosi¢:

1) dla nauczycieli studiujgcych — 2000,00 zt (za semestr);

2) dla nauczycieli doskonalgcych sie — 1500,00 zt na jedng forme doskonalenia

zawodowego.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli — realizowane poprzez samoksztatcenie oraz formy
doskonalenia wewnetrznego i zewnetrznego — to fundamentalny warunek budowania
nowoczesnej szkoty. Inwestycja w rozwdj kadry podnosi jako$¢ pracy szkét i przedszkoli,
pozwalajgc na biezgco odpowiada¢ na wspodtczesne wyzwania edukacyjne. Jednoczesnie
proces ten zwieksza satysfakcje z pracy i zapobiega wypaleniu zawodowemu, ale przede
wszystkim gwarantuje wysokg jakos$¢ ksztatcenia dzieki statej aktualizacji wiedzy pedagogdw.
Dziatania szkoleniowe wynikajg bezposrednio z diagnozy potrzeb s$rodowiska
nauczycielskiego. Pozwalajg one na uaktualnianie dotychczasowych oraz zdobywanie
nowych kompetencji. Waznym elementem jest tu poszerzanie uprawnien o kolejne
przedmioty, co optymalizuje polityke kadrowg miasta i zapewnia nauczycielom stabilng
pozycje na rynku pracy.
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VII. Nagrody Burmistrza Miasta Malborka dla nauczycieli

W oparciu o ustawe Karta Nauczyciela oraz uchwate nr XVII/156/2025 Rady Miasta
Malborka z dnia 25 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia regulaminu okreslajgcego kryteria
i tryb przyznawania nagréd dla nauczycieli w przedszkolach i szkotach, dla ktérych organem
prowadzgcym jest Miasto Malbork, z okazji Dnia Edukacji Narodowej w 2025 r., Burmistrz
Miasta Malborka przyznat czternastu nauczycielom miejskich przedszkoli i szkoét
podstawowych nagrody pieniezne, ktérych suma wyniosta 70.000,00 zt.

Nagrody przyznawane s3 za osiggniecia w zakresie pracy dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej, w tym realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom
w czasie zajeé organizowanych przez szkote oraz realizacji innych zadan statutowych szkoty.
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VIIl. Wyniki egzamindw zewnetrznych

Egzamin dsmoklasisty jest egzaminem obowigzkowym, co oznacza, ze kazdy uczen musi

do niego przystapi¢, aby ukonczy¢ szkote. Przeprowadzany jest w formie pisemnej i nie ma
progu zdawalnosci. Kazdy ésmoklasista przystepuje do egzaminu z trzech przedmiotow
obowigzkowych, tj. jezyka polskiego, matematyki, jezyka obcego nowozytnego.
Egzamin weryfikuje, w jakim stopniu uczniowie klasy ésmej szkoty podstawowej opanowali
wymagania ogoélne i szczegdétowe - z zakresu trzech przedmiotéw egzaminacyjnych -
okreslone w wymaganiach podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajgcego rozporzadzenie
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidéw z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogélnego dla branzowej
szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 996).

Do egzaminu dsmoklasisty przystapili:

1) uczniowie VIl klasy szkoty podstawowej;

2) uczniowie — obywatele Ukrainy, ktérych pobyt na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie ustawy z dnia 12 marca 2022 r.
o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa (Dz.U. z 2025 r. poz. 337 z pdin. zm.), albo ktdérzy przebywaja legalnie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w przypadku gdy przybyli na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej z terytorium Ukrainy od dnia 24 lutego 2022 r. w zwigzku
z dziataniami wojennymi prowadzonymi na terytorium tego panstwa.

W 2026 r. egzamin ésmoklasisty w terminie gtéwnym zostat przeprowadzony od 11 do 13
maja. Uczniowie, ktérzy z przyczyn losowych lub zdrowotnych nie przystgpili do niego
w powyzszym terminie, napisali egzamin 8, 9 i 10 czerwca br. Pozostali uczniowie byli
zwolnieni z obowigzku przystgpienia do egzaminu dsmoklasisty na warunkach okres$lonych
w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2024 r. poz. 750 z pdzn. zm.).

Wyniki egzamindw zewnetrznych sg wykorzystywane w ocenie jakosci pracy szkot, ale
nalezy pamietaé, ze caty proces edukacyjny jest ukierunkowany na systematyczny rozwdj
ucznia i nie jest podporzadkowany wytgcznie egzaminowi. Nalezy zaznaczyé, ze wyniki
egzamindw zewnetrznych dajg wskazéwki na jakich obszarach dziatan edukacyjnych nalezy
skupia¢ uwage, dokonywac okreslonych korekt i modyfikacji. Informacja dotyczaca
umiejetnosci, ktdérych uczniowie nie opanowali w zadowalajgcym stopniu, bez watpienia
bedzie dla nauczycieli cenng wskazowkg na temat zagadnien, ktérym nalezy poswieci¢ wiecej
uwagi w pracy z kolejnym rocznikiem ésmoklasistéw. Moze temu réwniez stuzy¢ analiza
wynikéw poszczegdlnych zadan dokonywana przez zespoty nauczycielskie danej grupy
przedmiotédw w kazdej szkole.

42



Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w miescie Malborku w roku szkolnym 2025/2026

Ponizsze tabele obrazujg wyniki uzyskane przez uczniow szkét w zestawieniu z wynikami
na poziomie gminy, powiatu i wojewddztwa. Jednoczesnie tabele przedstawiajg parametry
statystyczne rozktadu wynikdow ucznidow bez dysfunkcji i ucznidw ze specyficznymi
trudnosciami w uczeniu sie oraz nie uwzgledniajg wynikéw egzamindéw ucznidw, ktorzy

przystgpili do egzaminu ésmoklasisty w terminie dodatkowym.

W celu zwiekszenia efektywnosci ksztatcenia w szkotach, juz drugi rok z rzedu,
organizowane sg dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze dla ucznidw klas dsmych
przygotowujacych sie do egzaminu 6ésmoklasisty. Gtéwnym zatozeniem prowadzonych zajec
jest utrwalenie materiatu, wyréwnanie réznic edukacyjnych oraz rozwijanie umiejetnosci
niezbednych do sprawnego rozwigzywania zadan egzaminacyjnych. Kontynuacja zajec
i systematyczny udziat uczniéw pozwolity im lepiej przygotowaé sie do egzaminu,
co bezposrednio przetozyto sie na osiggniecie wyzszych wynikow.

Tabela 22. Liczba ucznidéw przystepujacych do egzaminu ésmoklasisty w terminie gtéwnym 2026 r.

Przedmiot wojewoddztwo pomorskie powiat malborski Miasto Malbork
jezyk polski 22 863 582 397
matematyka 22 864 582 397
jezyki obce nowozytne 24 240 590 403

Zrédto: Zestawienie wynikéw egzaminu ésmoklasisty w 2026 r. Centralnej Komisji Egzaminacyjnej

Tabela 23. Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w 2026 r. w Miescie Malbork w poréwnaniu do wynikéw
w powiecie malborskim i wojewodztwie pomorskim

Przedmiot Wojewédztwo Powiat Miasto
Pomorskie malborski Malbork
liczba zdajacych 22 863 582 397
jezyk polski
wynik Sredni [%] 63,3 56,2 55,6
liczba zdajacych 22 864 582 397
matematyka
wynik Sredni [%] 54,2 45,1 48,5
liczba zdajacych 24 087 589 402
jezyk angielski
wynik Sredni [%] 72,1 67,9 69,8
liczba zdajacych 22 1 1
jezyk rosyjski
wynik Sredni [%] 86,4 * *

Zrédto: Zestawienie wynikow egzaminu 6smoklasisty 2026 r. Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
*Sredni wynik [%] widoczny jest dla 5 lub wiecej zdajgcych
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Tabela 24. Liczba uczniéw przystepujacych do egzaminéw dsmoklasisty w terminie gtéwnym 2026 r. wraz ze $rednimi

wynikami wg szkét, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto Malbork

jezyk polski Matematyka jezyk angielski Jezyk rosyjski
Szkota
liczba wynik liczba wynik liczba wynik liczba wynik
zdajacych | sredni[%] | zdajacych | sredni[%] | zdajacych | Sredni[%] | zdajacych | Sredni [%]

Szkota Podstawowa Nr 1 67 55,8 67 44,8 68 72,9
Szkota Podstawowa Nr 2 57 51,8 57 49,6 58 66,5
Szkota Podstawowa Nr 3 52 57,9 52 51,4 53 75,0
Szkota Podstawowa Nr 5 88 62,6 88 54,5 88 77,8
Szkota Podstawowa Nr 6 9 56,8 9 52,4 9 61,1
Szkota Podstawowa Nr 8 37 56,2 37 52,0 38 69,5 1 *
Szkota Podstawowa Nr 9 24 43,0 24 39,0 25 64,4

Zrédto: Zestawienie wynikéw egzaminu 6smoklasisty w 2026 r. Centralnej Komisji Egzaminacyjnej

*Sredni wynik [%] widoczny jest dla 5 lub wiecej zdajgcych
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IX. Wyniki nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2025/2026
w jednostkach, dla ktorych organem prowadzacym jest Miasto
Malbork

Zgodnie z art. 55 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe nadzér
pedagogiczny polega na:

1) obserwowaniu, analizowaniu i ocenianiu przebiegu procesdow ksztatcenia

i wychowania oraz efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej
oraz innej dziatalnosci statutowej szkot i placéwek;

2) ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej

oraz innej dziatalnosci statutowej szkét i placowek;

3) udzielaniu pomocy szkotom i placéwkom, a takze nauczycielom w wykonywaniu ich

zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych;

4) inspirowaniu nauczycieli do poprawy istniejgcych lub wdrozenia nowych rozwigzan

w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dziatan programowych,
organizacyjnych lub metodycznych, ktérych celem jest rozwijanie kompetencji
uczniow.

Natomiast na podstawie § 5 rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego formami nadzoru pedagogicznego
s3: kontrola, wspomaganie i monitorowanie. Celem tych dziatan jest biezgca ocena stanu
przestrzegania przepiséw prawa dziatalnos$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz
innej dziatalnosci statutowej placowki.

W roku szkolnym 2025/2026 Kuratorium Oswiaty w Gdansku przeprowadzito jedna
kontrole dorazng w publicznych placéwkach oswiatowych, dla ktérych organem
prowadzgcym jest Miasto Malbork. Czynnosci kontrolne zrealizowano w dniach
od 30 wrzes$nia do 9 pazdziernika 2025 r. w Szkole Podstawowej Nr 3 im. 2 Putku Nocnych
Bombowcéw ,Krakow” w Malborku. Zakres przedmiotowy kontroli obejmowat:

e prawidtowos¢ przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw,

e zapewnienie wychowankom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki

wychowania oraz opieki,

e prawidtowos$¢ organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.
Sformutowane w wyniku kontroli zalecenia zostaty przez placéwke wdrozone i zrealizowane.

Dodatkowo, w zwigzku z procedurg dokonywania oceny pracy dyrektoréw, Kuratorium
Oswiaty w Gdansku przeprowadzito weryfikacje realizacji obowigzkéw dyrektora,
okreslonych w przepisach rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie oceny
pracy nauczycieli: dyrektora Szkoty Podstawowej Nr 9 w Malborku (2025), Szkoty
Podstawowej Nr 2 w Malborku (2026) oraz Szkoty Podstawowej Nr 6 w Malborku (2026).

W pozostatych placéwkach, dla ktérych organem prowadzgcym jest Miasto Malbork,
nie zostaty przeprowadzone kontrole planowe oraz dorazne w ramach nadzoru
pedagogicznego.
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X. Finansowanie zadan oswiatowych

Do 2024 r. gtéwnym Zrdédtem finansowania osSwiaty samorzadowej byta czesé
oswiatowa subwenc;ji ogdélnej dla jednostek samorzadu terytorialnego, czyli tzw. subwencja
o$wiatowa. Ponadto na realizacje niektérych zadan oswiatowych (zwtaszcza prowadzenie
przedszkoli) samorzady otrzymywaty dotacje z budzetu parstwa. Nowa ustawa o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego zniosta od 2025 r. subwencje o$wiatowg i dotacje
przedszkolng. W miejsce dotychczasowej subwencji oswiatowej wprowadzono nowg
koncepcje okreslania i finansowania tzw. potrzeb oswiatowych, ktéra w znacznej mierze
opiera sie na zasadach obowigzujacych wczesniej przy podziale subwencji o$wiatowej.
Wskazywano przy tym, ze zrédtem finansowania o$wiaty przez samorzady sg dochody
wtasne oparte miedzy innymi na wptywach z PIT i CIT. Ustawa okreslita jednoczesnie sposob
ustalania wysokosci potrzeb finansowych jednostek samorzadu terytorialnego, w tym takze
potrzeb oswiatowych. Zatozono, ze jesli potrzeby finansowe przewyzszg kwote kalkulacyjng,
samorzad otrzyma subwencje wedtug nowych zasad. Natomiast gdy potrzeby finansowe
okazg sie mniejsze, subwencja nie zostanie przyznana. Wyliczenie potrzeb oswiatowych
oparte jest na podobnych zasadach, co wczesniejszy algorytm podziatu subwencji
oswiatowej. To co sie zmienito to uwzglednienie w algorytmie podziatu potrzeb o$wiatowych
wszystkich dzieci przedszkolnych (w wysokosci nizszej od rzeczywistych kosztéw ich pobytu
w przedszkolu) oraz nowe zasady finansowania uczniéw z autyzmem, w tym z zespotem
Aspergera, oraz z niepetnosprawnosciami sprzezonymi uczeszczajagcych do oddziatéow
ogolnodostepnych. Od 2026 r. nowe zasady objety réwniez ww. ucznidw uczeszczajgcych
do oddziatéw integracyjnych. Wysoko$¢ naliczanych potrzeb oswiatowych zostata
uzalezniona od tacznej liczby godzin wsparcia zapewnianego uczniowi. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, najwyzszy poziom finansowania przystuguje w przypadku
zapewnienia uczniowi co najmniej 11 godzin wsparcia tygodniowo. Ministerstwo
zasugerowato, ze jest to optymalny wymiar wsparcia nawet dla ucznidw o najwiekszych
potrzebach. Kazda kolejna godzina powyzej tego progu nie powoduje zwiekszenia
naliczonych potrzeb o$wiatowych i jest finansowana wytacznie przez samorzad. Rozwigzanie
to zwieksza obcigzenia finansowe Miasta zwigzane z realizacjg zadan z zakresu ksztatcenia
specjalnego, zwfaszcza w odniesieniu do ucznibw wymagajacych intensywnego
i indywidualnie dostosowanego wsparcia.

Problemy wiekszos$ci gmin wynikajg przede wszystkim z uwarunkowan organizacyjnych,
ktére utrudniajg tworzenie oddziatéw o racjonalnej wielkosci. Zatamanie demograficzne
wptywa na organizacje przedszkoli i zaczyna wptywac na organizacje szkét podstawowych
powodujgc trudnosci z optymalng organizacja oswiaty. Obecny model organizacji
i finansowania placowek oswiatowych nie funkcjonuje dobrze przy matej liczbie uczniéw.
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Wysokos¢ wydatkow na o$wiate Miasta Malborka przedstawia nastepujaca tabela.

Tabela 25. Wydatki oswiaty Miasta Malborka

Wydatki

2021

2022

2023

2024

2025

2026 plan

tacznie wydatki oswiatowe,
w tym:

53.909.163,44

56.889.479,22

61.787.614,24

74.150.701,30

82.017.466,26

85.531.721,00

Szkoty prowadzone przez
miasto:

37.998.466,23

39.252.588,26

41.574.987,56

48.794.518,54

54.624.808,08

57.436.990,00

w tym, wynagrodzenia
osobowe

31.089.092,07

31.310.218,92

33.757.637,33

40.318.743,02

45.737.955,25

48.612.767,00

Przedszkola prowadzone przez
miasto:

6.052.121,03

6.647.857,50

7.523.310,42

9.129.974,15

10.696.628,46

11.070.227,00

w tym, wynagrodzenia
osobowe

5.024.778,77

5.392.276,29

6.045.793,51

7.592.777,49

9.047.564,33

9.472.878,00

Dotacje podmiotowe dla szkét
prowadzonych przez inne
organy niz miasto

2.345.469,79

2.398.310,00

2.595.356,27

3.748.950,04

3.820.748,04

4.222.000,00

Dotacje podmiotowe dla
przedszkoli i punktu
przedszkolnego prowadzonych
przez inne organy niz miasto

7.473.149,66

7.590.639,11

8.882.797,10

11.105.993,68

11.923.585,11

11.995.220,00

Stypendia szkolne dla ucznidw
szkét prowadzonych przez inne
organy niz miasto

5.500,00

6.500,00

7.000,00

9.000,00

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu

Miasto Malbork, oprocz wydatkéow oswiatowych ujmowanych w dziale 801 ,Oswiata
i wychowanie”, w tym dotacji przekazywanych przedszkolom niepublicznym na realizacje
wczesnego wspomagania rozwoju dzieci, ponosi réwniez wydatki ujmowane w dziale 854
»Edukacyjna opieka wychowawcza”. Obejmujg one zadania zwigzane z pomocg materialng
dla uczniéw oraz innymi formami wsparcia realizowanymi w ramach edukacyjnej opieki

wychowaweczej, w tym organizacje wypoczynku letniego dzieci i mtodziezy.

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ tych wydatkéw w poszczegdlnych latach.

Tabela 26. Wydatki na edukacyjna opieke wychowawczg

Wydatki 2021 2022 2023 2024 2025 2026 plan
tacznie wydatki, w tym 242.775,29 261.696,72 |  259.264,06 268.035,35 |  309.44457 |  291.748,00
Kolonie i obozy oraz inne formy
wypoczynku dla dzieci i 57.000,00 85.000,00 84.978,72 88.665,78 104.987,95 110.000,00
mtodziezy
Pomoc materialna dia uczniow 119.77529 |  117.406,72 97.045,36 84.159,27 69.570,48 44.848,00
o charakterze socjalnym
Pomoc materialna dla uczniow 66.000,00 59.000,00 75.500,00 88.500,00 132.500,00 136.900,00
o charakterze motywacyjnym
Pozostata dziatalnos¢ 290,00 1.739,98 6.710,30 2.386,14 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu
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Szczegbdtowe dochody oswiaty przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 27. Dochody oswiaty Miasta Malborka

Dochody 2021 2022 2023 2024 2025 2026 plan
Subwencja w czesci 26.578.194,00 | 28.329.012,00 | 31.460.675,00 | 42.509.569,00 0,00 0,00
o$wiatowej, w tym:
2;2;’?3”'2“"3 specjalnej 3.929.626,00 | 4.946.225,00 | 5563.276,00 | 7.938.573,00 0,00 0,00
orodki zrezerwy subwencji | 1o 2,9 5 70.493,00 266.782,00 265.342,00 0,00 0,00
o$wiatowej
Potrzeby oswiatowe: 56.018.734,00 60.392.253,00
Razem dochody, w tym: 1.880.483,56 | 1.846.873,49 | 1.818.279,97 | 4.097.855,49 142.339,77
Dotacja przedszkolna 1.568.086,00 | 1.596.360,00 | 1.720.941,82 | 3.997.941,49 0,00 0,00
Inne dochody 221.079,49 141.800,00 6.000,00 23.977,04 78.000,00 0,00
Pomoc materialna dla
uczniéw o charakterze 77.828,59 78.238,60 51.364,20 32.969,04 20.922,79 23.260,00
socjalnym
Dofinansowanie zakupu
podrecznikéw "Wyprawka 22.489,48 30.474,89 39.973,95 42.947,92 43.416,98 0,00
szkolna"

Zrédto: Opracowanie wtasne Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu

Dane dotyczgce dochodéw oswiaty w zestawieniu z wydatkami wskazujg jednoznacznie,
ze biezgce wydatki oswiaty rosng nieprzerwanie, przy czym wzrasta kwota réznicy miedzy
wydatkami, a otrzymywanymi dochodami — gtéwnie subwencjg i dotacjg przedszkolng
zastgpionymi w 2025 r. dochodami z wyliczonymi wedtug algorytmu potrzebami
oSwiatowymi. Jednoczesnie bardzo zauwazalny jest wzrost liczby uczniéw posiadajacych
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Zaznaczy¢ nalezy, ze wzrost wydatkdéw
oswiaty jest zwigzany z wypetnieniem ustawowych obowigzkdw przez organ prowadzacy
m.in. obowigzek zatrudniania specjalistéw zgodnie z wymiarami wskazanymi w ustawie,
obowigzek zatrudnienia nauczycieli wspdétorganizujacych ksztatcenie w przypadku uczniow
z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera. Ponadto bardzo waing czes$¢ kosztow oswiaty
stanowig wynagrodzenia nauczycieli. Z powodu zwiekszonych zadan w wymienionych
obszarach wzrasta liczba etatéw przeliczeniowych nauczycieli w samorzgdowych szkotach
i przedszkolach — co wptywa na wydatki. Im mniejsza liczba uczniéw przypadajgcych na etat,
tym wyzsze sg koszty ksztatcenia jednego ucznia. Sredni wiek nauczyciela samorzadowe;j
jednostki oSwiatowe] zwieksza sie. Przektada sie to na wyzsze dodatki za staz pracy, gdyz
coraz wiecej nauczycieli otrzymuje ten dodatek w najwyzszej wartosci 20%, a jego wysokos¢
dla pozostatych nauczycieli takze rosnie. Nauczyciele dyplomowani stanowig najwiekszy
odsetek w ogdlnej liczbie nauczycieli, ktéry od lat utrzymuje sie na poziomie okoto 70%.
Istotny wptyw na zwiekszenie wydatkow oswiatowych miato podwyzszenie wynagrodzenia
zasadniczego nauczycieli oraz podwyziszanie wysokosci minimalnego wynagrodzenia,
co miato wptyw na koniecznos¢ zwiekszenia funduszu wynagrodzen zaréwno nauczycieli jak
i pracownikdw administracji i obstugi.
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XI. Programy finansowane ze sSrodkow zewnetrznych

1. Program ,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0”

Po podjeciu decyzji przez Wojewode Pomorskiego odnosnie udzielenia wsparcia
finansowego organom prowadzacym placowki wychowania przedszkolnego i szkoty
w ramach Priorytetu 3 ,Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0” Miasto Malbork
w 2025 roku otrzymato wsparcie finansowe w wysokosci 3.000,00 zt dla Przedszkola Nr 5
w Malborku. Przyznane $rodki zostaty przeznaczone na zakup ksigzek bedacych nowosciami
wydawniczymi dla dzieci w wielu 3-6 lat oraz na realizacje dziatah promujgcych czytelnictwo
w roku szkolnym 2025/2026. Za kwote 3.750,00 zt (w tym 3.000,00 zt dotacji z budzetu
panstwa i 750,00 zt wktadu wtasnego) zakupiono 183 nowosci ksigzkowe dla podopiecznych
w wieku 3-6 lat oraz sfinansowano dziatania promujace czytelnictwo.

2. Program "Aktywna Szkota - Zadanie 1"

Ministerstwo Sportu i Turystyki pozytywnie rozpatrzyto wniosek ztozony przez Miasto
Malbork na realizacje Zadania 1 w ramach ogdlnokrajowego programu ,Aktywna Szkota”
(dawniej ,Aktywny AS”). Dzieki pozyskanemu dofinansowaniu ze srodkéw budzetu panistwa,
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym Nr 1 w Malborku uruchomione zostaty ogélnodostepne
i nieodptatne zajecia sportowe dla dzieci i mtodziezy, realizowane przez wykwalifikowang
kadre trenersko-instruktorskg w ramach dziatan aktywizacyjnych na terenie kompleksu boisk
,Orlik”. Dofinansowanie na realizacje programu wynosi 90,00 zt brutto za przepracowang
godzine zaje¢ z grupa. Zajecia w ramach Zadania 1 programu ,Aktywna Szkofa” s3a
realizowane od 1 marca 2026 r. do 30 listopada 2026 r.. Gtédwnym celem programu jest
upowszechnianie aktywnosci fizycznej wsrdd ucznidow oraz efektywne wykorzystanie lokalnej
infrastruktury sportowej poza godzinami lekcyjnymi. Program Aktywna Szkofa prowadzony
jest ze Srodkéw budzetu panstwa, ktorych dysponentem jest Minister Sportu i Turystyki.

3. Rzadowy program "Cyfrowy Uczen"

W 2025 roku Miasto Malbork pozyskato $rodki w ramach pierwszej edycji rzgdowego
programu wspierania organdw prowadzgacych w rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych dzieci
i mtodziezy ,Cyfrowy Uczen”, ktéra byta skierowana do placéwek wychowania
przedszkolnego. Wsparcie finansowe o tgcznej wartosci 75.000,00 zt otrzymaty trzy miejskie
przedszkola:

* Przedszkole Nr 5 w Malborku — dofinansowanie: 30 000,00 zt

* Przedszkole Nr 8 w Malborku — dofinansowanie: 30 000,00 zt

® Przedszkole Nr 10 w Malborku — dofinansowanie: 15 000,00 zt

Zgodnie z zatozeniami programu, dotacje zostaty przeznaczone na doposazenie
placéwek w nowoczesny sprzet komputerowy, cyfrowe zasoby oraz pomoce dydaktyczne.
Zakupy te stuzg wdrazaniu nowoczesnych metod ksztatcenia, dydaktyki cyfrowej oraz
elementdw sztucznej inteligencji (Al) w edukacji przedszkolnej.
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4. Program “Edukacja z wojskiem. Edycja IV”

W roku szkolnym 2025/2026 uczniowie Szkoty Podstawowej Nr 3 im. 2 Putku Nocnych
Bombowcéw , Krakéw” w Malborku uczestniczyli w programie ,Edukacja z Wojskiem.
Edycja IV”, bedgcym inicjatywag Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Ministerstwa Obrony
Narodowej. Program ma na celu zwiekszenie Swiadomosci w zakresie bezpieczeristwa
oraz ksztattowanie wsrdd uczniow dojrzatych  postaw spotecznych, patriotycznych
i obywatelskich. W ramach przedsiewziecia zotnierze z 22. Bazy Lotnictwa Taktycznego
w Malborku przeprowadzili dla ucznidw klas IV-VII teoretyczne i praktyczne zajecia dotyczace
miedzy innymi: sposobdw udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej, zasad alarmowania,
podstaw ewakuacji i schronienia czy cyberbezpieczenstwa — w tym réwniez zjawiska
dezinformacji.

5. Projekt C15G ,,Nowe komputery przenosne oraz tablety do dyspozycji uczniow”

Miasto Malbork otrzymato nowoczesny sprzet komputerowy w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Dzieki dofinansowaniu z Unii Europejskiej
siedem miejskich szkét podstawowych zostato wyposazonych w laptopy, laptopy
przegladarkowe oraz tablety, ktére wspierajg uczniow w codziennej nauce.

W ramach projektu Miasto Malbork otrzymato:

e 201 laptopdw,

e 59 laptopdw przegladarkowych,

e 116 tabletow.

Nowy sprzet trafit do uczniéw nastepujgcych szkét podstawowych:
e Szkotfa Podstawowa Nr 1 im. Jana lll Sobieskiego w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 2 im. Ignacego Krasickiego w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 3 im. 2 Putku Nocnych Bombowcéw ,Krakéw” w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi im. UNICEF w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 6 im. Jana Kochanowskiego w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 8 im. Mikotaja Kopernika w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 9 im. Kazimierza Jagiellonczyka w Malborku.

Inwestycja realizowana byta przez Ministerstwo Cyfryzacji we wspdtpracy z Ministerstwem
Edukacji Narodowej w ramach zadania C2.1.2 ,Wyrdwnanie poziomu wyposazenia szkoét
w przenos$ne urzgdzenia multimedialne — inwestycje zwigzane ze spetnieniem minimalnych
standardéw sprzetowych” w zakresie wskaznika C15G ,,Nowe komputery przenos$ne (laptopy
i laptopy przegladarkowe) oraz tablety do dyspozycji uczniow”. Celem projektu byto wsparcie
szkdét w  osiggnieciu minimalnych standardow technicznych oraz wyréwnanie szans
edukacyjnych poprzez zapewnienie rownego dostepu do nowoczesnych technologii
cyfrowych.

W skali catego kraju w ramach przedsiewziecia zostato dostarczonych co najmniej 735.000
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nowych urzadzen cyfrowych — laptopdw, laptopdw przegladarkowych i tabletéw -
wyposazonych w niezbedne oprogramowanie. Catkowita kwota dofinansowania z Unii
Europejskiej wyniosta 1.410.000.000 zt.

6. Projekt C12L ,Sale lekcyjne w szkotach zawodowych oraz instytucjach ksztatcenia
ogdélnego wyposaione w narzedzia informatyczne w celu umoiliwienia nauczania
zdalnego”

Dzieki dofinansowaniu z Unii Europejskiej siedem miejskich szkét podstawowych zostato
wyposazonych w zestawy narzedzi informatycznych do prowadzenia lekcji zdalnych
i hybrydowych w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).
W ramach projektu Miasto Malbork otrzymato 90 zestawdéw do zdalnego nauczania.

Nowy sprzet trafit do nastepujgcych szkét podstawowych:
e Szkotfa Podstawowa Nr 1 im. Jana lll Sobieskiego w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 2 im. Ignacego Krasickiego w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 3 im. 2 Putku Nocnych Bombowcéw ,Krakéw” w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi im. UNICEF w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 6 im. Jana Kochanowskiego w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 8 im. Mikotaja Kopernika w Malborku,
e Szkota Podstawowa Nr 9 im. Kazimierza Jagiellonczyka w Malborku.

Inwestycja realizowana byta przez Ministerstwo Cyfryzacji we wspodfpracy
z Ministerstwem Edukacji Narodowej w ramach zadania C2.2.1 ,Wyposazenie
szkot/instytucji w odpowiednie urzgdzenia i infrastrukture ICT w celu poprawy ogdlnej
wydajnosci systemow edukacji” w zakresie wskaznika C12L ,Sale lekcyjne w szkotach
zawodowych oraz instytucjach ksztatcenia ogélnego wyposazone w narzedzia informatyczne
w celu umozliwienia nauczania zdalnego”. Celem projektu byto doposazenie szkét w sprzet
informatyczny, aby mogty one skutecznie prowadzi¢ lekcje zdalne i hybrydowe.
Catkowita kwota dofinansowania z Unii Europejskiej wyniosta 99.408.735,28 zt.

7. Projekt C13L ,Wyposazenie szké6t/instytucji w odpowiednie urzadzenia i infrastrukture
ICT w celu poprawy ogodlnej wydajnosci systemow edukac;ji”

Miasto Malbork otrzymato nowoczesny sprzet w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Dzieki dofinansowaniu z Unii Europejskiej trzy miejskie
szkoty podstawowe zostaty wyposazone w odpowiednie urzadzenia i infrastrukture
do stworzenia laboratoriédw sztucznej inteligencji, laboratoriéw nauk przyrodniczych,
technologii, inzynierii i matematyki.
W ramach projektu Miasto Malbork otrzymato 3 zestawy do wyposazenia nastepujgcych
szkdét w laboratoria sztucznej inteligencji:

e Szkotfa Podstawowa Nr 1 im. Jana lll Sobieskiego w Malborku,
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e Szkotfa Podstawowa Nr 3 im. 2 Putku Nocnych Bombowcéw ,Krakéw” w Malborku,
e Szkotfa Podstawowa Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi im. UNICEF w Malborku.

Inwestycja realizowana byta przez Ministerstwo Cyfryzacji we wspodfpracy
z Ministerstwem Edukacji Narodowej w ramach zadania C2.2.1 ,Wyposazenie
szkét/instytucji w odpowiednie urzgdzenia i infrastrukture ICT w celu poprawy ogdlnej
wydajnosci systemoéw edukacji” w ramach Komponentu C ,Transformacja cyfrowa”
w zakresie wskaznika C13L Laboratoria sztucznej inteligencji (Al) oraz laboratoria nauk
przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM) utworzone w szkofach,
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).
Catkowita kwota dofinansowania z Unii Europejskiej wyniosta 1.949.100.000,00 zf.
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Xll. Podsumowanie

Rok szkolny 2025/2026 byt kolejnym okresem realizacji zadan os$wiatowych
w warunkach rosngcych potrzeb organizacyjnych i finansowych, a nastepne lata utrzymaja
te tendencje. Z jednej strony obserwowany jest aktualnie spadek liczby dzieci i mtodziezy,
w biezagcym roku najbardziej widoczny na poziomie wieku przedszkolnego, co bedzie
stanowito coraz wieksze wyzwanie dla funkcjonowania miejskiej sieci szkét i przedszkoli
w kontekscie planowania dziatan o$wiatowych w perspektywie kolejnych lat. Z drugiej
strony, cho¢ ogdlna liczba ucznidw zaczyna spadaé, koszty funkcjonowania oswiaty
prawdopodobnie bedg rosty, gtéwnie z powodu lawinowe] liczby orzeczend i opinii
wydawanych w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla dzieci i mtodziezy, w tym
gtdéwnie orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego, ktére zgodnie z przepisami prawa
wymagajg od samorzgdu ogromnych naktadéw finansowych i kadrowych.

Materiat opracowat:

Wydziat Oswiaty Kultury i Sportu
Urzedu Miasta Malborka

Informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych
przedktada Radzie Miasta Malborka

Burmistrz Miasta Malborka
/-/ Marek Charzewski
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